
 วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2569 ณ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองบัวล าภู 
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ประเด็นที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล Governance Excellence 
 

ตัวชี้วัดที่ 27  : ร้อยละของหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ  

     Total Performance Score : TPS(TP3S)   

การตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ 1/2569 

จังหวัดหนองบัวล าภู 



2 

ตัวชี้วัดปีงบประมาณ 2569 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ร้อยละหน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมิน TPS(TP3S) 55 55 55 55 

2. ร้อยละ รพ. ที่มีผลประเมิน Post Payment Audit 

         โดย สปสช. ผิดพลาดมีผลต่อค่า adj.RW ไม่เกินร้อยละ 20 
50 50 50 50 

3. จังหวัดผ่านเกณฑ์การพัฒนา CFO AWARD  

        1) การผ่าน Risk Score 

        2) การผ่าน TPS (TP3S) 

        3) การผ่านประเมิน Audit โดย สปสช.  

        4) มี Best Practice / นวัตกรรม 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

เป้าหมาย และผลลัพธ์ท่ีต้องการ (small success)  



สถานการณ์การเงินการคลัง จังหวัดหนองบัวล าภู  

แนวโน้มสถานการณ์การ
การเงินการคลัง หน่วยบริการ 

จังหวัดหนองบัวล าภู 

Q4/2565 Q4/2566 Q4/2567 Q4/2568

NWC 666,181,348 497,481,002 417,988,694 229,470,593

NI 371,062,530.75 (93,332,673.35) (33,340,640.09) (108,872,265.00

เงินบ ารุงคเหลือสุทธิ 193,973,206 195,767,075 56,713,469 -133,702,742

ปีงบประมาณ Risk Score 6 Risk Score 7 NWC NI เงนิบ ารงุคงเหลอืหลงัหกัหนี้

Q4/2565  -  - 666,181,348 371,062,531 193,973,206

Q4/2566  -  - 497,481,002 -93,332,673 195,767,075

Q4/2567  - ศรบีุญเรอืง/สวุรรณคหูา 417,988,694 -33,340,640 56,713,469

Q4/2568  -
นากลาง/โนนสงั/ศรบีุญเรอืง/

สวุรรณคหูา/นาวงัฯ
229,470,593 -108,872,265 -133,702,742 



สถานการณ์การเงินการคลัง จังหวัดหนองบัวล าภู ณ ธันวาคม 2568 

กสธ

(NI) (NI) (EBITDA) > 1.5 > 1.0 > 0.8 > 0 > 0 > 0

10704 หนองบัวล าภู,รพท. 0 0 0 2.73 2.50 1.16 303,837,142.06 59,133,920.17 72,242,784.37 33,343,034.27

10991 นากลาง,รพช. 1 7 1 1.18 1.06 0.80 8,836,697.82 7,377,393.28 11,229,921.50 -10,056,678.56 

10992 โนนสัง,รพช. 4 7 3 1.06 0.87 0.62 1,829,292.23 -270,986.33 2,927,988.63 -11,201,970.37 

10993 ศรีบุญเรือง,รพช. 4 7 4 0.94 0.82 0.43 -4,337,056.72 5,514,195.91 10,288,839.02 -42,672,893.82 

10994 สุวรรณคูหา,รพช. 2 4 2 1.23 1.07 0.72 6,892,882.46 17,220,454.85 20,822,064.16 -8,621,456.69 

23367 นาวังฯ รพช. 2 7 2 1.18 1.02 0.70 5,188,022.01 2,314,902.07 4,640,663.48 -8,807,024.82 

322,246,979.86 91,289,879.95 122,152,261.16 -48,016,989.99 

ทีม่า : https://hfo.moph.go.th

เงนิบ ารุงคงเหลือ  

(หกัหนีแ้ล้ว)
EBITDANI+Depleciation

Risk Scoring

เกณฑ ์เขต 8OrgID Org CR QR Cash NWC

Risk Score 2565-2569 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 Q3Y68 Q4Y68 ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68

รพ.ศรีบญุเรือง 0 2 7 1 0 2 7 2 3 4

รพ.นาวังฯ 1 1 3 0 0 3 7 1 2 2



การประเมินประสิทธิภาพ 

                                                       Total Performance Score (TPS) 
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A B C D F

ระดับ C จ านวน 2 แห่ง  33.33 % 

ระดับ D จ านวน 2 แห่ง  33.33 % 

ระดับ F จ านวน 1 แห่ง   16.67 % 

Q4Y68 

รพ.นากลาง รพ.โนนสัง 

รพ.หนองบัวล าภู รพ.ศรีบุญเรือง 

รพ.นาวังฯ 



Total Performance Score (TPS) Q4Y68 
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เตม็ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้

15.0 8.0 10.0 9.0 8.5 11.0 6.5

grade D C C D B F

2 0 2 1 1 2 1

1 0 1 0 1 1 1

1 0 1 1 0 1 0

3.0 2.0 2.0 3.0 1.5 2.0 1.5

1 1 0 1 0 0 0

0.5 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

0.5 0.0 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0

1 1 1 1 1 1 1

5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0

2.0 2 2 1 2 2 1

1 1 1 0 1 1 0

1 1 1 1 1 0 1

0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.0

0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.5 0.0

0.5 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0

0.5 0.0 0.0 0.0 0.5 0.5 0.0

รวมคะแนน 1.3.1 (6 ข้อ) 4.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

1 1 2 2 1 1 2

2 0 2 2 0 0 2

1 0 1 1 0 0 1

1 1 1 1 1 1 1

5 2 1 1 2 3 0

3 0 1 1 2 3 0

1 0 1 1 1 1 0

1 0 0 0 1 1 0

1 0 0 0 0 1 0

2 2 0 0 0 0 0

1 1 0 0 0 0 0

1 1 0 0 0 0 0

ทีม่า : https://hfo.moph.go.th

    2.2 การวดัสภาพคล่องทางการเงนิ

         2.2.1 ทนุส ารองสุทธ ิ(Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมขึน้ 5 %

2. ตวัช้ีวดัผลลัพทก์ารด าเนนิงาน

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

         2.1.1 ประสิทธภิาพในการด าเนนิงาน (Operating Margin)

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

         2.1.3 ผลก าไรขาดทนุก่อนหกัค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

                1.3.1.4 MC ค่ายา

                1.3.1.5 MC ค่าวสัดวุทิยาศาสตร์และการแพทย์

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑม์ใิช่ยาและวสัดกุารแพทย์

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบื้องตน้

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นทีย่อมรับ (2 คะแนน)

              1.3.3.1 อัตราครองเตยีงผู้ป่วยใน ≥ 80 % 

        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วนั

  1.3 การบริหารจัดการ

       1.3.1 การบริหารตน้ทนุและค่าใช้จ่าย  (2 คะแนน) รวม 6 ข้อไดไ้มเ่กิน 2 คะแนน

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

         1.1.1 มติริายได ้ ± ไมเ่กิน 5 %

         1.1.2 มติคิ่าใช้จ่าย  ± ไมเ่กิน 5 %

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมนุเวยีนและหนีสิ้นหมนุเวยีน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารค้ายา&เวชภัณฑม์ใิช่ยา ≤ 90 วนั หรือ ≤ 180 วนั

        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธ ิUC ≤60 วนั

        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธขิ้าราชการ ≤60 วนั

Forecast Total Performance Score  ไตรมาส 4 / 2568

เกณฑป์ระสิทธภิาพ

รวม

ระดบัการประเมนิ

1.ตวัช้ีวดักระบวนการ (Process Indicators)

   1.1 การบริหารแผนทางการเงนิเปรียบเทยีบผลการด าเนนิงานผลตา่ง

โอกาสพัฒนา 

การบริหารแผนทางการเงินเปรัยบเทียบ 
ผลด าเนินการ 
   มิติรายได้-ค่าใช้จ่าย 
 
การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสิน 
หมุนเวียน 
   ระยะเวลาการช าระเจ้าหนีก้ารค้า 
 
การบริหารต้นทุนและคา่ใช้จ่าย 
   ค่าแรงบุคลากร (LC) 
   ค่ายา (MC) 
   ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์ (MC) 
   ค่าวชย.และวัสดกุารแพทย์ (MC) 
 
ผลผลิตเป็นท่ียอมรับ (Productivity) 
   อัตราครองเตียง IP >80 
 
ความสามารถในการท าก าไร 
   Operating Margin 
   Return on Asset 
   EBITDA 
 
สภาพคล่องทางการเงนิ 
   ทุนส ารองสุทธิ (NWC) 
   Cash Ratio 



Total Performance Score (TPS) Q4Y68 

 
คะแนนเตม็ ผ่าน(แหง่) ไมผ่่าน(แหง่)

1 4 2

1 3 3

1 2 4

0.5 5 1

0.5 3 3

1 6 -

ทีม่า : https://hfo.moph.go.th

        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน

         1.1.1 มติริายได ้ ± ไมเ่กิน 5 %

         1.1.2 มติคิ่าใช้จ่าย  ± ไมเ่กิน 5 %

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมนุเวียนและหนีสิ้นหมนุเวียน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารค้ายา&เวชภัณฑม์ใิช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน

        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธ ิUC ≤60 วัน

        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธขิ้าราชการ ≤60 วัน

เกณฑว์ัดประสิทธภิาพ TPS    

1.ตวัช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

   1.1 การบริหารแผนทางการเงนิเปรียบเทยีบผลการด าเนนิงานผลตา่ง บวกหรือลบไมเ่กิน 5% (2 คะแนน)



Total Performance Score (TPS) Q4Y68 

 คะแนนเตม็ ผ่าน(แหง่) ไมผ่่าน(แหง่)

  1.3 การบริหารจัดการ

       1.3.1 การบริหารตน้ทนุและค่าใช้จ่าย  (2 คะแนน) รวม 6 ข้อไดไ้มเ่กิน 2 คะแนน

                1.3.1.1 Unit Cost for OP 1 4 2

                1.3.1.2 Unit Cost for IP 1 5 1

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร 0.5 3 3

                1.3.1.4 MC ค่ายา 0.5 3 3

                1.3.1.5 MC ค่าวัสดวุิทยาศาสตร์และการแพทย์ 0.5 2 4

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑม์ใิช่ยาและวัสดกุารแพทย์ 0.5 2 4

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบื้องตน้

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นทีย่อมรับ (2 คะแนน)

              1.3.3.1 อัตราครองเตยีงผู้ป่วยใน ≥ 80 % 1 3 3

              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมขึ้น 5 % 1 6 -

ทีม่า : https://hfo.moph.go.th

เกณฑว์ัดประสิทธภิาพ TPS    



Total Performance Score (TPS) Q4Y68 

 
คะแนนเตม็ ผ่าน(แหง่) ไมผ่่าน(แหง่)

2. ตวัช้ีวัดผลลัพทก์ารด าเนนิงาน

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

         2.1.1 ประสิทธภิาพในการด าเนนิงาน (Operating Margin) 1 4 2

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset) 1 2 4

         2.1.3 ผลก าไรขาดทนุก่อนหกัค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน) 1 1 5

    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงนิ

         2.2.1 ทนุส ารองสุทธ ิ(Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน) 1 1 5

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน) 1 1 5

ทีม่า : https://hfo.moph.go.th

เกณฑว์ัดประสิทธภิาพ TPS    



ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score (TPS) Q4Y68 

หนองบัวล ำภู นำกลำง โนนสัง ศรีบุญเรื่อง สุวรรณคูหำ 
นำวังเฉลมิ

พระเกียรตฯิ 

เชงิปรมิำณ 2.42 2.50 2.42 2.50 2.58 2.42 2.47

เชงิคุณภำพ 3.73 4.67 4.20 3.97 5.13 3.03 4.12

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

9.00

ตัวช้ีวัดที่ 27 

ผลการประเมิน 

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีผา่นเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ 
> ร้อยละ 55 

หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ 1 แห่ง คือ รพ.สุวรรณคูหา (16.67 %) 

โรงพยาบาล TPS  Grade 
 คะแนน       

เชิงปริมาณ 
 (เต็ม7) 

TP3S 
คะแนน     

เชิงคุณภาพ 
 (เต็ม3) 

คะแนนรวม 
ผลการ 
ประเมิน 

 หนองบัวล าภ ู 8 D 3.7 29 2.4 6.15 D5 

 นากลาง 10 C 4.7 30 2.5 7.17 C5 

 โนนสัง 9 C 4.2 29 2.4 6.62 C5 

 ศรีบุญเร่ือง 8.5 D 4.0 30 2.5 6.47 D5 

 สุวรรณคูหา 11 B 5.1 31 2.6 7.72 B5 

 นาวังเฉลิมพระเกียรตฯิ 7 F 3.0 29 2.4 5.45 F5 

 คะแนนเฉลี่ย 8.8   4.1 29.7 2.5 6.6   



  ข้อค้นพบและโอกาสพัฒนา 
  Total Performance Score (TPS)  

 
ข้อค้นพบ โอกาสพัฒนา 

1. ประสิทธิภาพการจัดการทางการเงินไม่ผ่านเกณฑ์  
    (TPS3S < ร้อยละ 55) 
    - Planfin ไม่ผ่านเกณฑ์ 
    - สภาพคล่องทางการเงินต า่ 
      ( CR<1.5, Cash R.<0.8) 
    - อัตราครองเตียง < 80 
    - Operating Margin ไม่ผ่านเกณฑ ์
    - Return on Asset ไม่ผ่านเกณฑ์ 

1. เพ่ิม Productivity บริการพิเศษ 

2. เร่งรัดการจัดเก็บลูกหน้ีค่ารักษา 

3. ชะลอการลงทุนด้วยเงินบ ารุง  

4. ควบคุมรายได ้ค่าใช้จ่ายตามแผนทางการเงิน 

5. ระดมทุนบริจาค 

 

2. เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิหลังหักหน้ี ลดลงมาก-ติดลบ 1. พัฒนาแหล่งรายได้ใหม่ ยาสมุนไพร  SMC  PPF  
     ทันตกรรม  Home Ward  มินิธัญญารักษ์    
2. ทบทวน พัฒนากระบวนการจัดเก็บรายได ้

 

3. ต้นทุนค่ายา วชย. วัสดุวิทยาศาสตร์ และ  
    วัสดุการแพทย์สูงกว่าค่าเฉลี่ยกลุ่ม HGR. 

1. พัฒนา/ก ากับติดตาม RDU, RLU (เพ่ิมรายการประเมิน) 
 

 

มาตรการระยะส้ัน 
1. เพ่ิม Productivity 
2. ควบคุมรายจ่าย 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 

 

มาตรการระยะยาว 
1. พัฒนาศักยภาพหน่วยบริการ Business Plan 
2. พัฒนา Dash board ก ากับติดตามรายได-้ค่าใช้จ่าย 



2. ร้อยละ รพ. ท่ีมีผลประเมิน Post Payment Audit โดย สปสช.  
    ผิดพลาดมีผลต่อค่า adj.RW ไม่เกินร้อยละ 20 

 จ ำนวน 

(ฉบับ)
 ร้อยละ

 จ ำนวน 

(ฉบับ)
 ร้อยละ

 จ ำนวน 

(ฉบับ)
 ร้อยละ

 จ ำนวน 

(ฉบับ)
 ร้อยละ

 จ ำนวน 

(ฉบับ)
 ร้อยละ

10704 รพ.หนองบัวล ำภู 235 84 35.74   4 1.70 42 17.87   105 44.68 -    -    

10991 รพ.นำกลำง 90 28 31.11    1 1.11 16 17.78   45 50.00 -    -    

10992 รพ.โนนสัง 72 25 34.72   2 2.78 17 23.61   28 38.89 -    -    

10993 รพ.ศรีบุญเรือง 101 43 42.57   0 0.00 19 18.81   39 38.61 -    -    

10994 รพ.สุวรรณคูหำ 74 23 31.08  1 1.35 17 22.97   33 44.59 -    -    

23367 รพก.นำวัง 71 16 22.54 3 4.23 12 16.90 40 56.34 0 0

จงัหวัดหนองบัวล ำภู จ ำนวน 6 แห่ง643 219 34.06  11 32.30 123 19.13   290 45.10 -    -    

หมายเหตุ :  - ผลการตรวจสอบ สุ่มตรวจแบบRandom รอ้ยละ 3  สิทธิ UC ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

 - เป็นข้อมูลทีส่ิ้นสุดกระบวนการพิจารณาทบทวนรอบที ่1

 ไม่พบเวชระเบียน
จ ำนวน

ตรวจสอบ

รำยงำนผลกำรตรวจสอบกำรจ่ำยชดเชยในระบบ DRGs (Coding Audit)  ปีงบประมำณ 2568    

กรณีผู้ป่วยใน สิทธิหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ(UC)   สปสช.เขต 8 อุดรธำนี  จังหวดั หนองบัวล ำภู

HCODE ช่ือหน่วยบริกำร

 ถูกต้อง  ผิดเงือ่นไข  ผิดพลำดมีผล  ผิดพลำดไม่มีผล

ผลการประเมิน 

รพ. ผ่านเกณฑ์ 4 แห่ง (66.67%) 

ได้แก่ รพ.หนองบัวล าภู 

       รพ.นากลาง 

       รพ.ศรีบุญเรือง 

       รพ.นาวังเฉลิมพระเกียรติฯ 
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ตัวชี้วัดปีงบประมาณ 2569 เป้าหมาย ผลงาน 
ผลการ
ประเมิน 

1. ร้อยละหน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมิน TPS 55 16.67 ไม่ผ่าน 

2. ร้อยละ รพ. ท่ีมีผลประเมิน Post Payment Audit 

         โดย สปสช. ผิดพลาดมีผลตอ่ค่า adj.RW ไม่เกินร้อยละ 20 
50 66.67 ผ่าน 

3. จังหวัดผ่านเกณฑ์การพัฒนา CFO AWARD  

        1) การผ่าน Risk Score 

        2) การผ่าน TPS (3S) 

        3) การผ่านประเมิน Audit โดย สปสช.  

        4) Best Practice / นวัตกรรม 

ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน 

ผลลัพธ์ ณ Q1/2569 



ขอบคุณครับ 

14 



ตัวชี้วัด    ร้อยละของหน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  
เป้าหมาย  ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

                           

Accounting 
พัฒนาระบบบัญชี 

Budgeting 
จัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 

Competency Building 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ด้านการเงินการคลัง 

Division of regional health สร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารภาพเขต - จังหวัด 

Efficiency control 
ติดตามก ากับด้วย 

เครื่องมือประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาคุณภาพการบันทึกบัญชี มีการสอบ
ทานข้อมูลเจ้าหนี้ - ลูกหนี้ 
2. ตรวจสอบข้อมูลก่อนส่งขึ้นWeb 
3. ส่งข้อมูลขึ้นเว็บไซต์ฯทันเวลาตามเกณฑ์ 
ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
4. หน่วยบริการพัฒนาระบบรับ-จ่ายเงินภาครัฐ 
(E-payment) 

1. จัดสรรงบเหมาจ่ายรายหัวอย่างเพียงพอ 
 
2. จัดท าแผนทางการเงิน Planfin ที่มี
คุณภาพ และ 
ความเส่ียงต่ า 
 
3. จัดท าแผนเงินบ ารุง และแผนการลงทุน 3 
ปี 
 

1. การพัฒนาบุคลากรศูนย์จัดเก็บรายได้   

2. การพัฒนาศักยภาพการจัดการเวชระเบียน ตาม

เกณฑ์การตรวจสอบ เวชระเบียน 

3. ประชุมชี้แจงนโยบายการเงินและบัญชีกระทรวง

สาธารณสุข ปี 2568 

4. ร่วมประชุมพัฒนาศักยภาพ CFO 

1. บริหารและส่งเสริมประสิทธิภาพใน
ภาพรวมจังหวัด ตามนโยบาย OPOH โดย 
คก.CFO ระดับจังหวัด และ กวป. 
- งบบริหารกลาง 
- Virtual account 
 
2. คณะกรรมการ 9*9 ด้านการเงินการคลัง 
(หน่วยบริการ สธ. - รพ.สต.ถ่ายโอน) 

1. Risk score 
2. TPS score 
3. 7 plus efficiency 
4. ก ากับติดตาม LOI 
5. Monitoring ผลงานทาง Dash 

board ต่างๆ 
6. Bench marking 
7. Unit cost 
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 3. นโยบายและมาตรการการบรหิารการเงนิการคลงั ปี 2568 

เน้นการพัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้ และการขอรับชดเชยค่าบริการทางการแพทย์รายกองทุน  

และการบริหารจัดการลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล 





สรุปผลการจัดท าแผนทางการเงิน Planfin 2569  จ.หนองบัวล าภ ู

รายการวเิคราะห์ รพ.หนองบวัล าภู รพ.นากลาง รพ.โนนสงั รพ.ศรบีญุเรอืง รพ.สวุรรณคหูา รพก.นาวงั

รวมรายได ้(ไมร่วมรายไดอ้ ืน่(บนัทกึอตัโนมตั)ิ และรายไดง้บลงทุน) 1,061,400,000 204,153,681 170,408,779 235,060,611 170,712,051 119,044,994

รวมคา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสือ่ม,คา่ตดัจ าหนา่ยและคา่ใชจ้า่ยอืน่ (บนัทกึอตัโนมตั)ิ 898,100,000 199,119,601 155,997,338 234,334,596 157,190,416 117,724,087

 EBITDA 163,300,000 5,034,080 14,411,441 726,014 13,521,635 1,320,907

สรปุแผนประมาณการ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ

วงเงนิทีล่งทนุได(้รอ้ยละ 20%ของ EBITDA) 32,660,000 1,006,816 2,882,288 145,203 2,704,327 264,181

จดัซือ้/จดัหาดว้ยเงนิบ ารุงของ รพ. 27,450,000 1,006,816 2,753,200 145,203 1,000,000 0

สดัสว่นการลงทนุ  ตอ่ EBITDA 16.81                        20.00                        19.10                  20.00                        7.40                           -                          

วงเงนิงบลงทนุ (เงนิบ ารุง)  เปรยีบเทยีบกบั EBITDA >20% 5,210,000 0 129,088 0 1,704,327 264,181

ผลวเิคราะหก์ารลงทุน (เงนิบ ารงุ)  เทยีบกบั  20%EBITDA ไมเ่กนิ ไมเ่กนิ ไมเ่กนิ ไมเ่กนิ ไมเ่กนิ ไมเ่กนิ

ทนุส ารองสุทธ ิ(Networking Capital) ณ 30 กนัยายน 68 104,251,224 -3,366,853 104,251,224 -14,839,384 -6,691,715 -9,409 

เงนิบ ารุงคงเหลอืสุทธ ิ(หกัหนีส้นิและภาระผกูพนั) ณ 30 กนัยายน 68 28,669,910 -25,208,614 28,669,910 -52,556,146 -24,292,012 -18,308,326 

รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน 74,841,667 16,593,300 12,999,778 19,527,883 13,099,201 9,810,341

อตัราสว่นทนุส ารองสุทธ ิ(NWC) ตอ่ รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน 1.39                          0.20-                           8.02                     0.76-                           0.51-                           0.00-                        

ทนุส ารองสุทธ ิ(NWC) คงเหลอืหลงัหกัการลงทนุ >20% EBITDA 99,041,224 -3,366,853 104,122,136 -14,839,384 -4,987,388 254,773

อตัราทนุส ารองสุทธ ิ(NWC) คงเหลอื หลงัลงทนุ >20% EBITDA     

 ตอ่ รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน
1.32                     0.20-                     8.01                0.76-                     0.38-                     0.03                   

Risk จาก EBITDA Normal Normal Normal Normal Normal Normal

Risk จาก Investment >20% EBITDA Normal Normal Normal Normal Normal Normal

Risk จาก อตัราสว่นทนุส ารองสุทธ ิ(NWC) ตอ่ รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน Normal Risk Normal Risk Risk Risk

ผลการวเิคราะห ์PlanFin 8 แบบ 1 2 1 2 2 2

 การปรบั PlanFin  ไมต่อ้งปรบั
   ทบทวนการลงทนุ   

อกีคร ัง้
  ไมต่อ้งปรบั

    ทบทวนการลงทนุ  

 อกีคร ัง้

    ทบทวนการลงทนุ  

 อกีคร ัง้

    ทบทวนการลงทนุ 

  อกีคร ัง้

หน่วยบริการจัดท าแผนทางการเงิน PLANFIN แบบท่ีมีความเส่ียงต ่า (แบบ 1,2,3)  100% 



  การพัฒนาศักยภาพบคุลากรด้านการเงินการคลัง  
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- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบการจัดเกบ็ 
  ค่ารักษาพยาบาลรายกองทุน  7-8 พ.ค. 2569 
 
- โครงการประเมินศูนยจ์ัดเกบ็รายได้แบบไขว้ 
  หน่วยบริการ/เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 



 - ก าหนดรายการยาสมุนไพรทีใ่ห้บริการ  จ านวน 13 รายการ 

 - ก าหนดเพดานการเบกิยาสมนุไพรของ รพ.สต. 1 เท่าของค่าเฉลี่ยทีเ่บกิปี 2568 + ตามขนาด รพ.สต. SML   

  - หากเบิกครบตามเพดานทีก่ าหนดแล้ว ให้ อบจ.นภ. เป็นผู้จัดหาเพ่ิมเติม 

 - เงินชดเชยคา่บรกิารยาสมุนไพร จ่ายตรงให้ รพ.สต.ที่ให้บรกิาร 100% 

เมือง 341,823.09           S 11,130      

นำกลำง 224,557.09           M 16,069     

โนนสัง 110,201.76            L 22,415     

ศรีบุญเรือง 288,677.31            

สุวรรณคูหำ 200,424.42           

นำวงั 113,889.24         

รวม 1,279,572.91       

CUP
       เพดำนเบิก      

 1 เท่ำ ของป ี2568

  มูลค่ำกำรสนับสนุนยำสมุนไพร

ตำมขนำด รพ.สต.ป ี2569
คทง. 11 x 11 ประชุมก าหนดข้อตกลงแนวทางการบริหารยาสมุนไพร และ 

ก าหนดสัดส่วนรายได้เงินชดเชยค่าบริการ ปี 2569 รพ.สต.ถ่ายโอนฯ  



บำท % บำท %

1 ฟา้ทะลายโจร (ผงจากส่วนเหนือดิน) 92 3.1 3.37 88.9 96.63

2 ขม้ินชัน 56 44.8 80.00 11.2 20.00

3 ยาประสะมะแวง้ 50 4.5 9.00 45.5 91.00

4 ยาแก้ไอมะขามป้อมสูตรต ารับท่ี 1, 2 84 16.8 20.00 67.2 80.00

5 ยาไพล  40 36.96 92.40 3.04 7.60

6 ยาไพร ยาข้ีผ้ึง สูตรต ารับท่ี ๑ , ๒ 43 20 46.51 23 53.49

7 เถาวลัย์เปรียง 60 29.9 49.83 30.1 50.17

8 ยาประคบสมุนไพรสด, ยาประคบ,ยาสมุนไพรแห้ง 100 51 51.00 49 49.00

9 ยาธาตุอบเชย 84 62 73.81 22 26.19

10 ยามะขามแขก 31.5 6 19.05 25.5 80.95

11 ยาผสมเพชรสังฆาตสูตรท่ี 1, 2 204 91.2 44.71 112.8 55.29

12 ยาขิงชง 84 35 41.67 49 58.33

13 ยาขิงแคปซูล 84 8 9.52 76 90.48

1012.5 409.3 40.42 603.2 59.58

แนวทำงกำรจดัสรรรำยได้เงินชดเชยบริกำร TTM - ยำสมุนไพร 13 รำยกำร

ทุน ก ำไร

ค่ำเฉล่ียรวม

ล ำดับ ยำแผนไทย 13 รำยกำร เบิกได้



ผ่าน 2 แห่ง คือ รพ.นากลาง/รพ.สุวรรณคูหา 

7 ประสทิธภิาพ  จงัหวดัหนองบวัล าภ ูณ ธนัวาคม 2568 
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ผลงาน ค่ากลาง ผลงาน ค่ากลาง

 (IF Cash >

0.8 =90 วัน

, IF Cash 

<=0.8 = 180

 วัน)

60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน

10704 หนองบัวล าภู,รพท. 26.67 19.13 8.07 4.63 71 81 79 64 62 B-

10991 นากลาง,รพช. 19.77 18.27 6.47 4.63 306 45 52 59 53 A-

10992 โนนสัง,รพช. 7.37 19.13 -0.29 4.63 150 53 68 61 56 C

10993 ศรีบุญเรือง,รพช. 15.28 29.25 3.47 4.55 280 49 87 42 45 C

10994 สุวรรณคูหา,รพช. 42.91 19.13 14.98 4.63 234 46 57 58 59 A-

23367 นาวัง เฉลิมพระเกียรติ ฯ 14.32 28.33 2.53 6.92 204 65 73 56 49 C-

รหสั หนว่ยบริการ
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เกณฑ์ : ผลการด าเนินงานตา่งจากแผน Planfin ไม่เกิน ±5% 

เปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงาน กบั แผนทางการเงนิ Planfin ณ ธนัวาคม 2568 

 - ดา้นรายได ้  ผลการด าเนนิงานต า่กวา่แผน ±5% จ านวน 3 แหง่ (50.00%) คอื หนองบวัล าภู โนนสงั และศรบุีญเรอืง 

 - ดา้นค่าใชจ้า่ย ผลการด าเนนิงานผ่านเกณฑ ์ 6 แหง่(100%) 

 - สรุปผลการประเมนิ ผ่านเกณฑ ์จ านวน 6 แหง่ (100%) 

แผนประมาณการ

รายได ้ท ัง้ปี 2569

คา่ทีค่วรจะเป็น

ตามแผนรายได้

ผลการ

ด าเนนิงาน
สว่นตา่ง(บาท)

รอ้ยละ เพิม่/ลด 

จากแผน

แผนประมาณการ

คา่ใชจ้่าย ท ัง้ปี 

2569

คา่ทีค่วรจะเป็น

ตามแผนคา่ใชจ้่าย
ผลการด าเนนิงาน สว่นตา่ง(บาท)

รอ้ยละ เพิม่/ลด 

จากแผน

(1) (2)=(1)/12*3 (3) (4)=(3)-(2) (5)=(4)/(2)*100 (6) (7)=(6)/12*3 (8) (9)=(8)-(7) (10)=(9)/(7)*100 รายได้ คชจ. รายได ้หรอื คชจ.

รพท.หนองบัวล ำภู 611,400,000.00     152,850,000.00   140,375,966.11 -12,474,033.89 -8.16 898,100,000.00     224,525,000.00    213,851,367.93     -10,673,632.07 -4.75 ไมผ่่ำน ผ่ำน ผ่ำน

รพ.นำกลำง 101,153,680.64     25,288,420.16     24,577,381.74   -711,038.42 -2.81 198,119,601.00     49,529,900.25      48,151,201.77       -1,378,698.48 -2.78 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

รพ.โนนสัง 82,904,278.79       20,726,069.70     18,578,112.63   -2,147,957.07 -10.36 155,997,338.23     38,999,334.56      38,794,390.99       -204,943.57 -0.53 ไมผ่่ำน ผ่ำน ผ่ำน

รพ.ศรบีุญเรอืง 116,621,710.81     29,155,427.70     27,666,062.95   -1,489,364.75 -5.11 234,334,596.37     58,583,649.09      59,964,112.47       1,380,463.38 2.36 ไมผ่่ำน ผ่ำน ผ่ำน

รพ.สุวรรณคูหำ 90,742,339.62       22,685,584.91     24,628,830.90   1,943,246.00 8.57 157,190,416.23     39,297,604.06      36,425,245.46       -2,872,358.60 -7.31 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

รพ.นำวังฯ 56,134,207.44       14,033,551.86     13,612,251.92   -421,299.94 -3.00 117,724,087.31     29,431,021.83      29,396,827.41       -34,194.42 -0.12 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

รวมจังหวัด

หนองบัวล ำภู
1,058,956,217.30  264,739,054.33   249,438,606.25 -15,300,448.08 -5.78 1,761,466,039.14  440,366,509.79    426,583,146.03     -13,783,363.76 -3.13 ไมผ่่ำน ผ่ำน ผ่ำน

3 6 6

50.00 100.00 100.00สรปุรอ้ยละของหน่วยบรกิารในจงัหวดัหนองบวัล าภูทีผ่า่นเกณฑ์

แผนรายได(้ไมร่วมรายได ้UC & รายไดง้บลงทนุ & รายไดอ้ ืน่(ระบบบญัชบีนัทกึฯ)

ผลการประเมนิผลตา่งของแผน และผล

การด าเนนิงาน
ชือ่หน่วยบรกิาร

แผนคา่ใชจ้า่ย(ไมร่ว่มคา่เสือ่มราคา & คา่ตดัจ าหนา่ย & คา่ใชจ้า่ยอืน่(ระบบบญัชบีนัทกึฯ)

สรปุหน่วยบรกิารจงัหวดัหนองบวัล าภูทีผ่า่นเกณฑ(์แหง่)



Planfin Control รายได ้@ ธนัวาคม  2568 

รพ.หนองบวัล าภู รพ.นากลาง รพ.โนนสงั รพ.ศรบีญุเรอืง รพ.สวุรรณคหูา รพ.นาวงัฯ

P04 รายได ้UC 29.53 27.72 5.80 32.57 63.15 21.56

P05 รายไดจ้าก  EMS -100.00 -14.68 77.28 6.56 -47.15 -54.47

P06 รายไดค้า่รกัษาเบกิตน้สงักดั -35.62 -1.88 -5.68 28.05 0.00 0.00

P61 รายไดค้า่รกัษา อปท. -28.60 -8.12 7.55 -3.02 5.57 28.87

P07 รายไดค้า่รกัษาเบกิจา่ยตรงกรมบญัชกีลาง 3.89 5.36 1.70 -9.65 6.26 25.64

P08 รายไดป้ระกนัสงัคม -54.79 37.65 -0.98 20.82 3.93 -7.16

P09 รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว -56.15 -59.34 -100.00 -23.44 -13.05 -19.96

P10 รายไดค้า่รกัษาและบรกิารอืน่ ๆ -4.73 -10.35 -5.18 -4.33 12.33 -0.04

P11 รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร 0.95 -3.12 1.45 3.33 -3.51 3.69

P12 รายไดอ้ ืน่ -0.11 -12.31 -54.34 -36.69 33.05 -41.74

P121 รายไดอ้ ืน่(ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ 10.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P13 รายไดง้บลงทนุ -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 0.00

P13S
รวมรายได(้ไมร่วมรายได ้UC,รายไดอ้ ืน่

(ระบบบญัชอีตัโนมตั)ิ, และรายไดง้บลงทนุ )
5.54 11.96 -3.30 9.83 32.51 10.38

รหสั รายการ
ผลตา่ง(%) เปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงาน - แผนทางการเงนิ ต.ค. 68 - ธ.ค. 68



Planfin Control ค่าใชจ่้าย @ ธนัวาคม 2568 

รพ.หนองบวัล าภู รพ.นากลาง รพ.โนนสงั รพ.ศรบีญุเรอืง รพ.สวุรรณคหูา รพ.นาวงัฯ

P14 ตน้ทุนยา -15.31 1.22 -6.05 1.97 2.92 12.46

P15 ตน้ทุนเวชภณัฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย์ -41.76 -11.83 -10.11 25.95 -8.17 5.57

P151 ตน้ทุนวสัดทุนัตกรรม 152.34 -31.33 -16.34 -0.36 -17.23 -13.21

P16 ตน้ทุนวสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 12.11 -15.26 -15.10 14.80 -12.85 29.02

P17 เงนิเดอืนและคา่จา้งประจ า 1.35 -3.12 1.45 3.33 -3.51 3.69

P18 คา่จา้งช ัว่คราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอืน่ 12.92 7.13 11.66 6.96 -2.25 1.20

P19 คา่ตอบแทน -6.84 1.14 -1.58 1.88 -2.30 -10.35

P20 คา่ใชจ้า่ยบคุลากรอืน่ -4.25 -9.31 -0.98 -3.33 -6.01 -14.44

P21 คา่ใชส้อย 9.30 -2.91 16.07 -7.78 -42.98 11.56

P22 คา่สาธารณูปโภค 3.82 -14.27 -16.52 -24.90 -12.36 -18.20

P23 วสัดใุชไ้ป 16.11 0.55 -13.66 5.39 -20.03 30.12

P24 คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 4.71 -3.16 0.03 2.17 4.18 -5.29

P241 หนีส้ญูและสงสยัจะสญู 238.96 250.62 226.70 33.11 116.53 360.77

P25 คา่ใชจ้า่ยอืน่ -49.37 -20.95 -5.94 -16.47 -6.20 -56.20

P251 คา่ใชจ้า่ยอืน่ (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ 24.87 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P26S
 รวมคา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสือ่มราคาคา่ตดั

จ าหนา่ยและระบบญัชอีตัโนมตั)ิ
3.60 -2.81 -0.48 2.34 -6.38 -0.51

รหสั รายการ
ผลตา่ง(%) เปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงาน - แผนทางการเงนิ ต.ค. 68 - ธ.ค. 68



OPD Cost OP visit UnitCost OPD ค่า Mean+ 1SD IPD Cost RW UnitCost IPD ค่า Mean+ 1SD OP IP OP&IP
รพช./รพท.S B<=400 ต.ค.-68 8,107,692.72 30,893.00 262.44 1,243.31 61,736,194.36 3,303.75 18,686.72 17,265.50 ผ่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน

พ.ย.-68 27,133,527.14 57,474.00 472.10 1,243.31 124,112,777.23 5,189.54 23,915.96 17,265.50 ผ่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน
ธ.ค.-68 48,031,559.46 85,537.00 561.53 1,243.31 176,104,321.78 8,905.88 19,773.94 17,265.50 ผ่าน ไมผ่่าน ไมผ่่าน

รพช.F1 P50,000-100,000 ต.ค.-68 11,479,385.19 12,517.00 917.10 1,046.79 5,766,414.54 538.91 10,700.16 18,473.98 ผ่าน ผ่าน ผ่าน
พ.ย.-68 23,411,417.04 23,599.00 992.05 1,046.79 10,833,326.15 973.66 11,126.35 18,473.98 ผ่าน ผ่าน ผ่าน
ธ.ค.-68 35,271,911.05 35,829.00 984.45 1,046.79 15,767,606.92 1,433.18 11,001.87 18,473.98 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.F2 P30,000-60,000 ต.ค.-68 10,517,186.30 9,005.00 1,167.93 1,086.96 2,907,172.02 123.58 23,524.33 17,604.39 ไมผ่่าน ผ่าน ไมผ่่าน
พ.ย.-68 22,334,747.59 18,081.00 1,235.26 1,086.96 5,801,717.78 239.87 24,187.37 17,604.39 ไมผ่่าน ผ่าน ไมผ่่าน
ธ.ค.-68 33,566,047.77 27,985.00 1,199.43 1086.96 7,692,145.34 367.08 20,955.14 17,604.39 ไมผ่่าน ผ่าน ไมผ่่าน

รพช.M2 B<=100 ต.ค.-68 11,288,206.93 14,812.00 762.10 1,080.93 10,034,335.53 670.51 14,965.20 18,988.42 ผ่าน ผ่าน ผ่าน
พ.ย.-68 22,694,082.05 26,815.00 846.32 1,080.93 18,824,715.91 1,207.60 15,588.53 18,988.42 ผ่าน ผ่าน ผ่าน
ธ.ค.-68 35,169,598.51 39,882.00 881.84 1,080.93 28,914,602.24 1,894.71 15,260.70 18,988.42 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.F1 P50,000-100,000 ต.ค.-68 9,523,600.61 9,695.00 982.32 1,046.79 3,337,104.48 224.33 14,875.79 18,473.98 ผ่าน ผ่าน ผ่าน
พ.ย.-68 19,482,025.04 17,641.00 1,104.36 1,046.79 6,452,769.58 459.74 14,035.60 18,473.98 ไมผ่่าน ผ่าน ไมผ่่าน
ธ.ค.-68 29,685,979.71 27,202.00 1,091.32 1,046.79 9,354,106.77 677.15 13,814.00 18,473.98 ไมผ่่าน ผ่าน ไมผ่่าน

รพช.F2 P<=30,000 ต.ค.-68 6,479,851.30 6,741.00 961.26 1,073.87 3,804,687.69 262.35 14,502.41 21,737.68 ผ่าน ผ่าน ผ่าน
พ.ย.-68 12,099,422.27 12,858.00 941.00 1,073.87 8,868,001.06 452.26 19,608.30 21,737.68 ผ่าน ผ่าน ผ่าน
ธ.ค.-68 18,886,820.78 18,850.00 1,001.95 1,073.87 12,526,977.18 706.29 17,736.27 21,737.68 ผ่าน ผ่าน ผ่านรพ.นาวงัฯ

สรุปผลการประเมินต้นทุนบริการ (Unit Cost)  จังหวดัหนองบัวล าภู ปีงบประมาณ 2569 สะสมรายเดือน
แยกรายหน่วยบริการ จังหวดัหนองบัวล าภู

ระดับหน่วยบริการ ไตรมาส
ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอก ต้นทุนบริการผู้ป่วยใน ผลการประเมนิ

รพ.หนองบัวล าภู

รพ.นากลาง

รพ.โนนสัง

รพ.ศรีบุญเรือง

รพ.สุวรรณคูหา

Unit Cost ผู้ป่วยนอก สูงกว่าค่า Mean+1SD จ านวน 2 แห่ง คือ รพช.โนนสัง  รพช.สุวรรณคูหา 
Unit Cost ผู้ป่วยใน   สูงกว่าค่า Mean+1SD จ านวน 1 แห่ง คือ รพ.หนองบัวล าภ ู









โรงพยาบาล พรบ. อปท. EMS UC ช าระเงิน เบิกจ่ายตรง เบิกต้นสังกัด ประกันสังคม แรงงานต่างด้าว/สถานะและสิทธิ ผลรวมท้ังหมด

หนองบัวล าภู 241,962.25      2,008,450.45   -                    7,070,280.64       3,503,347.75      3,466,944.50   84,573.00       1,432,806.10    91,151.75                                           17,899,516.44          

ศรีบุญเรือง 79,888.50       -                       -                    -                           941,933.00         -                      -                    352,937.00      -                                                    1,374,758.50             

นาวงัฯ 9,592.00         1,097.12                -                    167,675.00            245,579.00        5,259.50            -                    14,691.00          17,729.00                                        461,622.62                

สุวรรณคูหา -                    -                       -                    -                           396,605.00       130,049.50       -                    4,741.00             -                                                    531,395.50                

นากลาง -                    -                       -                    -                           478,220.00        -                      -                    -                      -                                                    478,220.00              

โนนสัง -                    7,001.03              -                    -                           144,350.25          1,395.50             -                    7,456.75             -                                                    160,203.53               

รวม 331,442.75       2,016,548.60    -                    7,237,955.64         5,710,035.00     3,603,649.00 84,573.00       1,812,631.85      108,880.75                                    20,905,716.59        

โรงพยาบาล พรบ. อปท. EMS UC ช าระเงิน เบิกจ่ายตรง เบิกต้นสังกัด ประกันสังคม แรงงานต่างด้าว/สถานะและสิทธิ ผลรวมท้ังหมด

หนองบัวล าภู 202,771.00      2,499,112.18       45,900.00      37,500,091.05    3,499,666.35    2,647,954.40   47,559.00       5,871,450.85    100,806.75                                    52,415,311.58            

ศรีบุญเรือง 261,583.00     484,420.33        -                    39,344.61               1,217,532.50        20,390.00        6,065.50         759,385.35       5,145.00                                          2,793,866.29           

นากลาง 18,113.00          202,377.82         -                    496,110.12              519,135.50           271,720.76         2,415.00           38,029.50        200.00                                            1,548,101.70              

สุวรรณคูหา 2,341.00           150,986.47         -                    21,697.75                280,219.00        150,922.83        5,182.00           19,358.00         5,758.00                                         636,465.05              

นาวงัฯ 16,114.00          171,918.47            -                    163,941.30             271,792.40          163,847.66        -                    30,327.40         16,013.00                                        833,954.23               

โนนสัง 16,016.75          331,064.53         26,800.00     333,403.55            212,287.25           572,912.53         -                    166,828.15        -                                                    1,659,312.76             

รวม 516,938.75      3,839,879.80   72,700.00       38,554,588.38     6,000,633.00  3,827,748.18     61,221.50          6,885,379.25   127,922.75                                       59,887,011.61           

โรงพยาบาล พรบ. อปท. EMS UC ช าระเงิน เบิกจ่ายตรง เบิกต้นสังกัด ประกันสังคม แรงงานต่างด้าว/สถานะและสิทธิ ผลรวมท้ังหมด

หนองบัวล าภู 449,325.50     4,634,741.94      -                    108,041,618.53    999,388.76        12,494,621.56   329,982.25     4,601,238.25   44,653.25                                        131,595,570.04       

ศรีบุญเรือง 322,569.50     619,782.37          -                    11,665,540.57       249,477.00         2,425,420.29   36,238.50       479,342.93       -                                                    15,798,371.16            

นากลาง 20,479.00       533,370.92        -                    5,532,688.65       154,405.00         1,777,590.92     -                    582,004.00    1,245.00                                          8,601,783.49           

นาวงัฯ 27,438.00       434,435.47         -                    3,123,209.50        116,471.95            1,453,534.03     -                    121,208.05        5,733.00                                          5,282,030.00         

โนนสัง 56,854.43        429,575.64         73,650.00       2,310,123.55          56,157.85             1,123,698.77      2,704.00          411,233.25         3,969.75                                          4,467,967.24            

สุวรรณคูหา 32,247.00        401,763.88         -                    3,286,917.88        147,027.00         836,981.11          4,948.10           187,041.61         4,434.00                                         4,901,360.58           

รวม 908,913.43     7,053,670.22    73,650.00       133,960,098.68 1,722,927.56       20,111,846.68   373,872.85      6,382,068.09 60,035.00                                     170,647,082.51       

ลูกหน้ีค่ำรักษำพยำบำล แยกรำยสิทธิ แยกรำยปี 2567 - ส.ค. 2569

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ ปี 2567

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ ปี 2568

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ ปี 2569



การก ากบัตดิตามลกูหนีค้่ารกัษาพยาบาลของหนว่ยบรกิาร จงัหวดัหนองบวัล าภ ู
(ขอ้มูล ณ ธนัวาคม 2568) 

ล าดับ ประเภทลูกหนี้ รวม 2569 2568 2567 2566 ลงไป

1 รวม ลูกหนีค้่ารักษา ระบบปฏบิัติการฉุกเฉิน (EMS) 146,350.00             73,650.00              72,700.00            -                     -                        

2 รวม ลูกหนีค้่ารักษา สิทธUิC 179,780,403.70       133,960,098.68      38,554,588.38       7,237,955.64         27,761.00                

3 รวม ลูกหนีค้่ารักษา สิทธิประกันสังคม 15,198,045.17           6,382,068.09         6,885,379.25         1,812,631.85          117,965.98               

4 รวม ลูกหนีค้่ารักษา สิทธิเบิกจ่ายตรง 30,637,482.61          20,111,846.68          3,827,748.18         3,603,649.00       3,094,238.75           

5 รวม ลูกหนีค้่ารักษา แรงงานต่างด้าว /สถานะและสิทธิ 469,018.75              60,035.00              127,922.75            108,880.75           172,180.25               

6 รวม ลูกหนีค้่ารักษา สิทธิช าระเงิน 21,132,411.54            1,722,927.56            6,000,633.00       5,710,035.00        7,698,815.98            

7 รวมลูกหนีค้่ารักษา สิทธิเบิกต้นสังกัด 519,667.35               373,872.85              61,221.50              84,573.00            -                        

8 รวมลูกหนีค้่ารักษา สิทธิ พรบ. 1,761,024.93            908,913.43             516,938.75            331,442.75            3,730.00                 

9 รวม ลูกหนีค้่ารักษา สิทธิ อปท. 13,099,800.62         7,052,112.97            3,841,437.05         2,016,548.60        189,702.00              

262,744,204.67       170,645,525.26       59,888,568.86      20,905,716.59      11,304,393.96          

262,424,684.40       136,614,375.39        89,729,300.33      24,736,442.72       11,344,565.96          

319,520.27 34,031,149.87 -29,840,731.47 -3,830,726.13 -40,172.00

0.12 24.91 -33.26 -15.49 -0.35

(เขียว) ลดลง/(แดง) เพ่ิมขึ้น (บาท)

(เขียว) ลดลง/(แดง) เพ่ิมขึ้น (ร้อยละ)

ภาพรวมจังหวัดหนองบัวล าภู

รวมลูกหนีค้่ารักษาพยาบาลทกุสิทธิ ธ.ค. 68

รวมลูกหนีค้่ารักษาพยาบาลทกุสิทธิ พ.ย. 68




