
 
                                      

 เอกสารแนบ  
 สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์การเงิน
การคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูลจากกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ข้อมูลเดือน 
มีนาคม 2568  ประมวลผลข้อมูล ณ วันที่ 2 พฤษภาคม 2568 สรุปผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

ลำดับ ผลการดำเนินงาน 
1 1.การตรวจสอบคุณภาพบัญชี Mapping Electronic แบ่งการตรวจสอบเป็น 2 เกณฑ์ดังนี้ 

1.1 เกณฑ์กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ เป้าหมาย : รพ.ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100   
      - รพ.ที่ผ่านเกณฑ ์88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
1.2 เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 เป้าหมาย : รพ.ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 90  
      - รพ.ที่ผ่านเกณฑ์ 88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ  100.00  คะแนนเฉลี่ยระดับเขต  94.66 

2  วิเคราะห์ความเสี่ยงวิกฤตทางการเงิน Risk Score แบ่งออกเป็น 3 เกณฑ์ ดังนี้ 
เป้าหมาย : (รอบ 6 เดือน) ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 0.00 และระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 0.00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1 เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุข (NI) ใช้ประเมินตัวชี้วัดการตรวจราชการ  
      - ไม่มีระดับ 6 และระดับ 7  
      - รพ.ที่ต้องเฝ้าระวัง ระดับ 4 จำนวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.27  คือ รพร.ธาตุพนม และรพช.บุ่งคล้า 
2.2 เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 (NI) ใช้ประเมินแนวโน้ม ตัวชี้วัด/โครงการ พปง. 
      - ระดับ 7 มีจำนวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.68 คือ รพช.นาหว้า, รพช.โพนสวรรค์, รพช.บุ่งคล้า, รพช.นาแห้ว 
และรพช.วังสะพุง 
      - ระดับ 6 มีจำนวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.55 คือ รพช.หนองหิน, รพช.นาวัง, รพช.นายูง และรพช.กู่แก้ว 
      - รพ.ที่ต้องเฝ้าระวัง ระดับ 5 จำนวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3.41 คือ รพช.สุวรรณคูหา, รพช.ไชยวาน       
และรพช.พิบูลย์รักษ์ 
2.3 เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 (EBITDA) ใช้ประเมินสถานการณ์จริง/เฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยง  
      - ระดับ 7 มีจำนวน 4 แห่ ง คิดเป็นร้อยละ 4.55 คือ รพช.นาหว้า , รพช.โพนสวรรค์ , รพช.บุ่ งคล้า                
และรพช.วังสะพุง 
      - ระดับ 6 จำนวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3.41 คือ รพร.ธาตุพนม, รพช.นาแห้ว, รพช.นาวัง และรพช.กู่แก้ว 

 
3.1 สรุปสถานการณ์การเงินการคลัง… 

 

จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ

0 57 64.77 20 22.73 23 26.14

1 14 15.91 20 22.73 18 20.45

2 12 13.64 13 14.77 13 14.77

3 3 3.41 15 17.05 19 21.59

2 2.27 8 9.09 5 5.68

3 3.41 2 2.27

4 4.55 4 4.55

5 5.68 4 4.55

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

6

7

หนองหิน, นำวัง, นำยูง, กู่แก้ว ธำตุพนม, นำแห้ว, นำวัง, กู่แก้ว

นำหว้ำ, โพนสวรรค์, บุ่งคล้ำ, นำแห้ว, 
วังสะพุง

นำหว้ำ, โพนสวรรค์, บุ่งคล้ำ, วังสะพุง

0 0.00

0 0.00

4
ธำตุพนม, บุ่งคล้ำ

เรณูนคร, นำแก, ศรีสงครำม, ธำตุพนม,   
 โซ่พิสัย, เซกำ, โพนพิสัย, บ้ำนดุง

เรณูนคร, โซ่พิสัย, สุวรรณคูหำ,     
พิบูลย์รักษ์, บ้ำนดุง

5 0 0.00
สุวรรณคูหำ, ไชยวำน, พิบูลย์รักษ์ โพนพิสัย, ไชยวำน

Risk Score 
ระดับ 0 - 7

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)
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ลำดับ ผลการดำเนินงาน 
3 
 
 
 

สรุปสถานการณ์การเงินการคลัง ข้อมูล ณ เดือน มีนาคม 2568 
3.1 ทุนสำรองสุทธิ Net Working Capital (NWC) = สินทรัพย์หมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน  
     ภาพรวมประเทศ มีจำนวน 113,373 ล้านบาท เรียงลำดับเขตสุขภาพท่ีมีจำนวนสูงสุดไปน้อยสุด เขตสุขภาพท่ี 8 
อยู่ลำดับที่ 9 มีจำนวน 6,288 บาท ดังนี้ 
 
 
 
 
 

     ภาพรวมเขตสุขภาพที่  8 มีแนวโน้ม NWC ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากปี 2565 จำนวน 7,774 ล้านบาท          
คงเหลือ ณ ปัจจุบัน จำนวน 6,288 ล้านบาท จังหวัดที่ม ีNWC คงเหลือมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 ผลประกอบการ EBITDA (กำไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย  
     ภาพรวมประเทศ มีจำนวน 20,008 ล้านบาท เรียงลำดับเขตสุขภาพที่มีจำนวนสูงสุดไปน้อยสุด เขตสุขภาพที่ 8   
อยู่ลำดับที่ 2  มีจำนวนเงิน 2,263 ล้านบาท ดังนี้ 
 
 
 
 
 
     ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้ม EBITDA ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากปี 2565 จำนวน 4,034 ล้านบาท คงเหลือ 
ณ ปัจจุบันจำนวน 2,263 ล้านบาท จังหวัดที่ม ีEBITDA คงเหลือมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   3.3 เงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้สิน)... 
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ลำดับ ผลการดำเนินงาน 
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3.3 เงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้สิน) 
     ภาพรวมประเทศ มีจำนวน 46,499 ล้านบาท เรียงลำดับเขตสุขภาพที่มีจำนวนสูงสุดไปน้อยสุด เขตสุขภาพที่ 8 
อยู่ลำดับที่ 12 มีจำนวนเงิน 803 ล้านบาท ดังนี้ 
 
 
 
 
 
     ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้มเงินบำรุง (หลังหักหนี้สิน) ลดลงอย่างต่อเนื่องจากปี 2565 จำนวนเงิน    
1,433 ล้านบาท คงเหลือ ณ ปัจจุบันจำนวน 803 ล้านบาท จังหวัดที่มีเงินบำรุงคงเหลือมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    เขตสุขภาพที่ 8 มี รพ.ที่มีเงินบำรุงคงเหลือหลังหักหนี้สิน ติดลบ จำนวน 43 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 48.86 รวมเงิน
บำรุงคงเหลือหลังหักหนี้สิน เฉพาะที่ติดลบ -642 ล้านบาท จังหวัดที่มีเงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) เฉพาะเงินบำรุง
คงเหลือ ที่ติดลบมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุดคือ    
 
 
 
 
 
 
     เงินบำรุงคงเหลือหลังหักหนี้ ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 คงเหลือ 803 ล้านบาท ซึ่งมีโรงพยาบาลเงินบำรุงคงเหลือ
ติดลบ จำนวน 43 แห่ง เรียงลำดับติดลบมากที่สุด 10  ลำดับแรก ได้แก่ 1.รพท.นครพนม -55 ล้านบาท ,            
2.รพช.วังสะพุง -54 ล้านบาท, 3.รพร.ท่าบ่อ -52 ล้านบาท, 4.รพร.ธาตุพนม -51 ล้านบาท, 5.รพช.โพนพิสัย         
-51 ล้านบาท, 6.รพช.เลย -46 ล้านบาท, 7.รพท.กุมภวาปี -41 ล้านบาท, 8.รพช.หนองหาน -31 ล้านบาท,                    
9.รพร.บ้านดุง -28 ล้านบาท และ 10.รพช.ศรีสงคราม -21 ล้านบาท ตามลำดับ 
3.4 Cash Ratio เกณฑ์มากกว่า 0.80 
     เขตสุขภาพที่ 8 มี Cash Ratio ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.80 จำนวน 23 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 26.14  โรงพยาบาลที่มี 
Cash Ratio น้อยที่สุด 5 ลำดับแรก คือ 1. รพช.ธาตุพนม 0.37, รพช.โพนพิสัย 0.37, รพช.วังสะพุง 0.41,     
รพช.บุ่งคล้า 0.47 และรพช.นาแห้ว 0.51 ตามลำดับ 

3.5 ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล... 
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ลำดับ ผลการดำเนินงาน 
3 3.5 ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ  

     ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 จำนวนเงิน 3,676 ล้านบาท จังหวัดที่มีลูกหนี้ฯ มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
     ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ แยกรายสิทธิการรักษา เรียงลำดับจากมากที่สุดไปหาน้อยท่ีสุด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
3.6 เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้จ้างเหมา Lab และ X-Ray  
     ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 จำนวนเงิน 3,406 ล้านบาท จังหวัดที่มีเจ้าหนี้คงเหลือมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ 
 
 
 
 
 

4 วิเคราะห์ 7 Plus Efficiency Score   
เป้าหมาย : รพ. ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อขึ้นไป ระดับ B ขึ้นไป 
เป้าหมาย : รพ. ในจังหวัดผ่านเกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่า ร้อยละ 65.00 
- จังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ 4 จังหวัด คือ 1.บึงกาฬ, 2.สกลนคร, 3.อุดรธานี และ4. หนองบัวลำภู ตามลำดับ 
- เรียงลำดับโรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 52 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 59.09 ไม่ผ่าน 36 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
40.91 สรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ผลการผ่านเกณฑ์ 7 Plus Efficiency Score.... 

ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ ไม่ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ

1 บึงกาฬ 8 6 75.00 2 25.00 เซกา บุ่งคล้า

2 สกลนคร 18 13 72.22 5 27.78 กุสุมาลย์ พังโคน นิคมน ้าอูน วานรนิวาส โพนนาแก้ว

3 อุดรธานี 21 15 71.43 6 28.57 กุมภวาปี ห้วยเกิ ง หนองแสง นายูง พิบูลย์รักษ์ กู่แก้ว

4 หนองบัวล้าภู 6 4 66.67 2 33.33 หนองบัวล้าภู นาวัง

5 เลย 14 7 50.00 7 50.00 ปากชม นาแห้ว ภูเรือ ท่าล่ี วังสะพุง เอราวัณ หนองหิน

6 นครพนม 12 4 33.33 8 66.67 ปลาปาก ท่าอุเทน บ้านแพง นาแก ศรีสงคราม นาหว้า โพนสวรรค์ วังยาง

7 หนองคาย 9 3 33.33 6 66.67 โพนพิสัย สังคม ท่าบ่อ โพธ์ิตาก เฝ้าไร่ รัตนวาปี

88 52 59.09 36 40.91

ล้าดับ ช่ือจังหวัด ทั งหมด

สรุปผลการวิเคราะห์ 7 Plus Efficiency Score 

หมายเหตุ รพ.ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์

ผลรวม

หมายเหตุ ค่ากลาง 1. Operating Margin และ 2. Return on Asset  เทียบค่ากลางจาก ไตรมาสท่ี 2/2568
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ลำดับ ผลการดำเนินงาน 
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ผลการผ่านเกณฑ์ 7 Plus Efficiency Score รายหมวด, ระยะเวลาการดำเนินงานน้อยที่สุดและมากที่สุด สรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

Unit Cost (Quick Method)  
เป้าหมาย : หน่วยบริการที่มีต้นทุนผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ไม่เกินค่าเฉลี่ยกลุ่ม (Mean + 1 SD)  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  หมายเหตุ ค่ากลางกลุ่ม เทียบค่ากลางจาก ไตรมาสที่ 2/2568 
- จังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ 3 จังหวัด คือ 1.นครพนม, 2.อุดรธานี และ 3.เลย 
- โรงพยาบาลทีผ่่านเกณฑ ์จำนวน 74 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 84.09 ไม่ผ่าน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 15.91 สรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 

Planfin  
เป้าหมาย : รพ. มีผลต่างของแผน และผลการดำเนินงาน ไม่เกินร้อยละ 5  (+/-)  
เป้าหมาย : รพ. ในจังหวัดผ่านเกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
- จังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ 5 จังหวัด คือ 1.หนองบัวลำภู, 2.เลย, 3.บึงกาฬ, 4.สกลนคร และ 5.อุดรธานี  
- โรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 72 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 81.82 ไม่ผ่าน 16 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.18 สรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปผลการเฝ้าระวัง FEED... 

ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ ไม่ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ

1 นครพนม 12 12 100.00 0 0.00

2 อุดรธานี 21 20 95.24 1 4.76 นายูง

3 เลย 14 12 85.71 2 14.29 เลย นาแห้ว

4 หนองบัวล้าภู 6 5 83.33 1 16.67 นาวัง

5 สกลนคร 18 14 77.78 4 22.22 วานรนิวสาว พระ อ.ม่ัน ภูริทัตโต โพนนาแก้ว พระ อแบน ธนากโร

6 หนองคาย 9 7 77.78 2 22.22 โพนพิสัย สังคม

7 บึงกาฬ 8 4 50.00 4 50.00 บึงกาฬ เซกา บึงโขงหลง บุ่งคล้า

88 74 84.09 14 15.91

ล้าดับ ช่ือจังหวัด ทั งหมด

สรุปผลการวิเคราะห์ Unit Cost

หมายเหตุ รพ.ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์

ผลรวม

หมายเหตุ ค่ากลางกลุ่มผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน เทียบค่ากลางจาก ไตรมาสท่ี 2/2568

ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ ไม่ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ

1 หนองบัวล้าภู 6 6 100.00 0 0.00

2 เลย 14 13 92.86 1 7.14 ท่าล่ี

3 บึงกาฬ 8 7 87.50 1 12.50 พรเจริญ

4 สกลนคร 18 15 83.33 3 16.67 นิคมน ้าอูน วานรนิวาส สว่างแดนดิน

5 อุดรธานี 21 17 80.95 4 19.05 ห้วยเกิ ง ศรีธาตุ กู่แก้ว ประจักษ์

6 นครพนม 12 8 66.67 4 33.33 นครพนม บ้านแพง เรณู นาแก

7 หนองคาย 9 6 66.67 3 33.33 ศรีเชียงใหม่ สระใคร โพธ์ิตาก

88 72 81.82 16 18.18ผลรวม

ล้าดับ ช่ือจังหวัด ทั งหมด

สรุปผลการวิเคราะห์ Planfin

หมายเหตุ รพ.ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์

1. 
Operating 

2. Return 
on Asset

3. A Payment Period
4. A Collection 

Period-UC
5. A 

Collection 
6. A Collection 

Period-SSS
7. Inventory 
Management

ค่ากลางกลุ่ม ค่ากลางกลุ่ม
Cash >0.8 =90 วัน, 
Cash <0.8 =180 วัน

60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน

(แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง)
1 นครพนม 12 4 5 8 9 12 0 8 4
2 บึงกาฬ 8 5 6 5 3 7 6 5 6
3 เลย 14 11 9 0 13 8 10 12 7
4 สกลนคร 18 10 12 11 15 14 17 17 13
5 หนองคาย 9 8 6 2 4 5 2 4 3
6 หนองบัวล้าภู 6 6 5 2 5 2 5 6 4
7 อุดรธานี 21 18 17 4 18 18 17 14 15

88 62 60 32 67 66 57 66 52
100.00 70.45 68.18 36.36 76.14 75.00 64.77 75.00 59.09

28 วัน 21 วัน 29 วัน 30 วัน 36 วัน
โพนนาแก้ว ภูเรือ, ศรีธาตุ หนองคาย วานรนิวาส พิบูลย์รักษ์
489 วัน 150 วัน 106 วัน 718 วัน 101 วัน
โพธ์ิตาก หนองบัวล้าภู เซกา ท่าบ่อ โพธ์ิตาก

ผลการด้าเนินงาน ระยะเวลามากท่ีสุด

สรุปผลการประเมิน 7 
Plus ภาพรวมจังหวัด

ร้อยละท่ีผ่านการประเมิน

ผลการด้าเนินงาน ระยะเวลาน้อยท่ีสุด

จ้านวนแห่งท่ีผ่านการประเมิน

ล้าดับ จังหวัด

จ้านวน
หน่วย
บริการ

ข้อสังเกตุ ระยะเวลาเรียก
เก็บสิทธิประกันสังคม 

รพร.บ้านดุง 7 วัน
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ลำดับ ผลการดำเนินงาน 
7 สรุปผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง และแนวโน้มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

Financial Early Evaluation & Detection (FEED) และIntervention เขต 8 แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score  (TPS) ณ ไตรมาส 2/2568 เขตสุขภาพที่  8         
มีผลการประเมิน ดังนี้ 
เป้าหมาย : รพ. ผ่านเกณฑ์ ระดับ B ขึ้นไป 
เป้าหมาย : รพ. ในจังหวัดผ่านเกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลเพ่ิมเติม ตารางการวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง ข้อมูลเดือน มีนาคม 2568 
น.ส.สิตาพัชญ์  โรจนาศศิรัตน์ สรุปรายงาน 
 

ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ ไม่ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ

1 หนองบัวล้าภู 6 6 100.00 0 0.00

2 เลย 14 12 85.71 2 14.29 นาแห้ว ท่าล่ี

3 สกลนคร 18 14 77.78 4 22.22 นิคมน ้าอูน วานรนิวาส โพนนาแก้ว สว่างแดนดิน 

4 อุดรธานี 21 16 76.19 5 23.81 หนองวัวซอ ห้วยเกิ ง หนองแสง นายูง กู่แก้ว

5 บึงกาฬ 8 6 75.00 2 25.00 เซกา บุ่งคล้า

6 หนองคาย 9 5 55.56 4 44.44 โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ โพธ์ิตาก เฝ้าไร่

7 นครพนม 12 3 25.00 9 75.00 ปลาปาก  ท่าอุเทน  บ้านแพง  นาแก  ศรีสงคราม  นาหว้า โพนสวรรค์ ธาตุพนม  วังยาง

88 62 70.45 26 29.55

ล้าดับ ช่ือจังหวัด ทั งหมด

สรุปผลการวิเคราะห์ TPS

ผลรวม

หมายเหตุ รพ.ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์


