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14. การประเมิน ITA

15. การตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน

16. PMQA

18. องค์กรแห่งความสุขที่มีคณุภาพ

19. หน่วยบรกิารที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน (Risk Score)

20. สาธารณสุขชายแดนและพืน้ที่เฉพาะ

21. การบริหารจัดการกําลังคน

22. แพทยผู้์ลาศึกษาให้ได้รับการเลื่อนเงินเดือน



1. การตรวจสอบ

เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ

รายงานการเงิน

(หมวดสินทรัพย์ พัสดุ)

2. การบริหารจัดการ

ด้านการเงนิการคลัง

สุขภาพป ี2567

3. การบรหิารจัดการ

งบบริการ ทางการแพทย์

ที่เบกิจ่ายในลักษณะ

งบลงทุน (งบค่าเสื่อม) 

4. ความก้าวหน้า

การสร้างขวัญและ

ก าลังใจบุคลากร

กรอบการน าเสนอน ำเสนอ



ประเด็น Area Based : การตรวจสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

รายงานการเงิน (หมวดสินทรัพย์ – พัสดุ)

สถานการณ์

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

งบการเงิน : ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข                  
ไม่ผ่านการรับรองจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน          
ตั้งแต่ปี 2563 - ปัจจุบัน

ข้อสังเกต/ข้อทักท้วงจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

• การบันทึกบัญชีไม่เป็นไปตามหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐ
• หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขส่วนภูมิภาคไม่มีรายละเอียดเอกสารหลักฐานประกอบบัญชี 
                    - หมวดทรัพย์สิน 
                    - หมวดหนี้สิน 
                    - ส่วนทุน 
•  หลักฐานประกอบไม่ตรงกับงบทดลองในระบบ New GFMIS Thai โดยเฉพาะหมวดสินทรัพย์ประเภทพัสดุ         

ซึ่งมีข้อคลาดเคลื่อนมากกว่าร้อยละ ๘๐



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ประเด็น Area Based : การตรวจสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

รายงานการเงิน (หมวดสินทรัพย์ – พัสด)ุ



เป้าหมายพื้นที่

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสกลนคร

โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป จ านวน 1 แห่ง : 
โรงพยาบาลวานรนิวาส

โรงพยาบาลชุมชน จ านวน 1 แห่ง : 
โรงพยาบาลพระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ประเด็น Area Based : การตรวจสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

รายงานการเงิน (หมวดสินทรัพย์ – พัสด)ุ

ตรวจสอบความถูกต้อง การบันทึกรายการบัญชี (หมวดสินทรัพย์ - พัสดุ)
- สุ่มตรวจสอบความครบถว้น ถูกต้องของการบันทกึรายการบัญชี   

หมวดสินทรัพย์ ประเภทพัสดุ ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ                            

ตรวจสอบการน าข้อมูลเข้าระบบ GFMIS ด้วย บช.01/บช.11 และ        
สินทรัพย์ถาวร ในระบบ AFS มีเอกสารหลักฐานประกอบการบันทึก  
ในระบบ         

ตรวจสอบความมีอยู่จริงกับยอดคงเหลือในงบทดลองจากระบบ GFMIS
(หมวดสินทรัพย์ - พัสดุ)  

1.

2.

3.

แนวทางการตรวจสอบ



Inspective
House Model

ตชว.

มาตร
การ

ส าคัญ

การตรวจสอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
งบการเงิน

รายงานทางการเงินของหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง ได้รับการตรวจสอบ

รายงานทางการเงินของหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

 มีความถูกต้อง

รายงานทางการเงิน
ของหน่วยงานในส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้

- ตรวจสอบรายงานทางการเงินเดือนละ 1 คร้ัง
- จัดท าผังบัญชีภาครัฐกับผังบัญชีของ สป.เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
- การน าข้อมูล เข้าระบบ GFMIS และสินทรัพย์ถาวร ใน
ระบบ AFS มีเอกสารหลักฐานประกอบการบันทกึในระบบ

- พัฒนาคุณภาพรายงานทางการเงิน
- ประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน
- ตรวจสอบความถูกต้อง การบันทึกรายการบัญชี 

(หมวดสินทรัพย์ - พัสดุ)

- ผลการตรวจสอบรายงานทางการเงินของ
หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลดัระทรวงสาธารณสขุ 

1.หมวดสินทรัพย์ ด้านพัสดุ 
2.หมวดสินทรัพย์ ด้านเงินสด เงินฝากธนาคาร 

      เงินฝากคลัง ลูกหนี้   
3.หมวดหนี้สิน ทุน

ด าเนินการได้ด ี/ ผ่านเกณฑ์ อยู่ระหว่างด าเนินการ ควรเร่งด าเนินการ

-กระบวนการบันทึกบัญชีในระบบ GFMIS
-ระบบก ากับ ติดตาม กระบวนการท ารายงานทางการเงิน  

โครงสร้างบุคลากรเพ่ือด าเนินงาน โครงสร้างสถานที่

ความรู้ความเข้าใจ ความพร้อมบุคลากร

เช่ือมโยงผังบัญชีระหว่างกองบริหารการคลังกับกอง
เศรษฐกิจ สป. 

โครงสร้างบุคลากรเพ่ือด าเนินงาน, สถานที่

ความรู้ความเข้าใจ ความพร้อมบุคลากร

ระบบการก ากับ ติดตาม กระบวนการจัดท ารายงาน
ทางการเงิน

โครงสร้างบุคลากรเพ่ือด าเนินงาน, สถานที่

ความรู้ความเข้าใจ ความพร้อมบุคลากร

ครุภัณฑ์, วัสดุ
ที่เกี่ยวข้อง

Data & IT, งบประมาณ Data & IT งบประมาณ Data & IT, งบประมาณ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กลุ่มตรวจสอบภายใน สป./กองบริหารการคลังฯ สป./กองเศรษฐกิจฯ

ครุภัณฑ์, วัสดุ
ที่เกี่ยวข้อง

ครุภัณฑ์, วัสดุ
ที่เกี่ยวข้อง

ร้อยละของรายงานทางการเงินของหน่วยงานใน
สั ง กั ด ส า นั ก ง านป ลั ด ก ร ะท รว ง  ผ่ า น เ ก ณฑ์          
การประเมินของการตรวจสอบรายงานการเงิน 
(หมวดสินทรัพย์ - พัสดุ)  ร้อยละ 80



ประเด็น Area Based : การประเมินประสิทธิภาพรายงานทางการเงิน

ที่ดิน
- การขอเข้าใช้ประโยชน์จาก    
ธนารักษ์พ้ืนที่ /ขอใช้พ้ืนที่ของ 
ธรณีสงฆ์

ที่ดินที่มีสิทธิครอบครอง 
และใช้ประโยชน์

- ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมตามที่
หน่วยงานมีสิทธิครอบครอง   
และใช้ประโยชน์

- ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมตามที่
หน่วยงานมีสิทธิครอบครอง  
และใช้ประโยชน์
- ไม่มีเอกสารการขอเข้าใช้
ประโยชน์ของพ้ืนที่

- ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมตามที่
หน่วยงานมีสิทธิครอบครอง  
และใช้ประโยชน์
- ไม่มีเอกสารการขอเข้าใช้
ประโยชน์ของพ้ืนที่

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
- ข้อตรวจพบของส านักงาน      
การตรวจเงินแผ่นดิน หน่วยงานใน
สังกัด ฯ ไม่รายงานการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปีอาคารและ           
สิ่งปลูกสร้าง
- ข้อคลาดเคลื่อนจากรายงาน
การเงินสูงสุด

1. รายงานผลตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี
2. ทะเบียนคุมทรัพย์สิน
3. งบทดลอง 

- จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน 
อาคาร และสิ่งปลูกสร้างไม่เป็น
ปัจจุบัน

- จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน 
อาคารและสิ่งปลูกสร้างไม่เป็น
ปัจจุบัน และก าหนดอายุ       
การใช้งานไม่ถูกต้อง
- รายงานตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีไม่ตรงกับงบทดลอง

- ไม่ตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ประเภทอาคารและสิ่งปลูกสร้าง

รายการ/รายละเอียด ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาลวานรนิวาส
โรงพยาบาลพระอาจารย์มั่น 
ภูรทิัตโต



ครุภัณฑ์
- การจ าแนกประเภทไม่เป็นไป
ตามที่ส านักงบประมาณก าหนด
- การก าหนดอายุการใช้งานไม่
ถูกต้อง
- บันทึกค่าเสื่อมราคาต่ า/สูงไป
- รายงานตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ไม่สรุปมูลค่าครุภัณฑ์ทุกประเภท
เพื่อเปรียบเทียบกับงบการเงิน
ประจ าปี

1. รายงานผลตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี
2. ทะเบียนคุมทรัพย์สิน
3. งบทดลอง 

1. จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน      
ไม่ครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบัน
2. รายงานตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ไม่ถูกต้องตรงกับงบทดลอง GFMIS
เช่น ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง 
และครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 
เป็นต้น
3. การโอนสินทรัพย์ให้ศูนย์ต้นทุน  
ที่ยกฐานะเป็นหน่วยเบิกจ่ายยัง    
ไม่ครบถ้วน

1. จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินโดยใช้
โปรแกรมของหน่วยงาน แต่ยัง       
ไม่ครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบัน
2. ไม่มีการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ของโปรแกมคอมพิวเตอร์
3. ไม่ได้บันทึกเครื่องปรับอากาศที่มา
พร้อมกับอาคาร เป็นครุภัณฑ์ใน
หมวดครุภัณฑ์ส านักงาน แต่บันทึก
เป็นอาคารส านักงาน

1. ไม่จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน
ทุกประเภท
2. การจ าแนกประเภทสินทรัพย์      
ผิดประเภท จึงท าให้บัญชี
สินทรัพย์ถาวรไม่ถูกต้อง
3. บันทึกครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าต่ ากว่า 
10,000 บาท ไม่ถูกต้อง และไม่ได้
บันทึกรายละเอียดครุภัณฑ์ใน
ทะเบียนคุมทรัพย์สิน

วัสดุคงเหลือ
- รายงานตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ที่สรุปมูลค่าวัสดุทุกประเภท

รายงานผลตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี

1. รายงานยอดวัสดุคงเหลือ ไม่
ตรงกับรายงานทางการเงิน          
ส่วนต่าง 46,000.-
2. จ าแนกวัสดุไม่ถูกประเภท

รายงานยอดวัสดุคงเหลือถูกต้อง
ตรงกับรายงานทางการเงิน

รายงานวัสดุคงเหลือไม่ถูกต้อง
เนื่องจากไม่ได้รายงานมูลค่า
คงเหลือของคลังย่อย

รายการ/รายละเอียด ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาลวานรนิวาส โรงพยาบาลพระอาจารย์มั่น 
ภูริทัตโต

ประเด็น Area Based : การประเมินประสิทธิภาพรายงานทางการเงิน



การวิเคราะห์หาสาเหตุ Root cause Analysis (5s)
Service/Intervention 

System

• ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดมอบหมายให้งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน                             
ของรายงาน บช.11 ที่โรงพยาบาลชุมชนจัดส่งรายงานก่อนน าเข้าระบบ New GFMIS Thai 

• โรงพยาบาลวานรนิวาสก าหนดให้งานบัญชีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบความถูกต้องของ บช.01 ก่อนน าเข้า                  
ระบบ New GFMIS Thai 

ด้านบัญชี : การบันทึกบัญชีไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชีภาครัฐ ไม่แยกสินทรัพย์หลักและ   
สินทรัพย์ย่อยแยกจากกัน ไม่มีการสอบทานระบบบัญชี New GFMIS Thai กับรายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปี (สสจ.สกลนคร 
รพท.วานรนิวาส และ รพ.พระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต) รวมถึง รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปีไม่ตรงกับรายงานการเงิน      
(สสจ.สกลนคร และ รพ.พระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต)  ไม่บันทึกค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์ทุกประเภท (รพ.พระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต)

ประเด็น Area Based : การประเมินประสิทธิภาพรายงานทางการเงิน



การวิเคราะห์หาสาเหตุ Root cause Analysis (5s)

System (ต่อ)
ด้านพัสดุ : การวางระบบการปฏิบัติงานด้านพัสดุยังไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ที่ก าหนด รายงานตรวจสอบพัสดุประจ าปีไม่ครบถ้วนทุกประเภท การจ าแนกประเภทสินทรัพย์ไม่เป็นไปตามที่    
ส านักงบประมาณก าหนด การก าหนดอายุการใช้งานไม่ถูกต้อง การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง       
(สสจ.สกลนคร และ รพท.วานรนิวาส) ไม่จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน และไม่ได้รายงานมูลค่าวัสดุคงเหลือของคลังย่อย 
(รพ.พระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต)

Structure

• มีการมอบหมายหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี ด้านพัสดุชัดเจน จ านวนผู้ปฏิบัติงานเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
• แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีตามที่ระเบียบก าหนด โดยการรายงานผลการตรวจสอบเป็นไปตามระเบียบ            

แต่กระบวนการจ าหน่ายพัสดุอยู่ระหว่างรายงานการสอบข้อเท็จจริง

ประเด็น Area Based : การประเมินประสิทธิภาพรายงานทางการเงิน



การวิเคราะห์หาสาเหตุ Root cause Analysis (5s)
Staff

Stuff

• ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด : มีโปรแกรมในการจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน “โปรแกรมทะเบียนคุมทรัพย์สิน ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดสกลนคร” แต่โปรแกรมยังไม่สามารถค านวณค่าเสื่อมราคาเป็นรายเดือน/รายปีได้ 

• โรงพยาบาลวานรนิวาส : มีโปรแกรมในการจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน “โปรแกรมทะเบียนคุมทรัพย์สิน โรงพยาบาลวานรนิวาส” 
แต่โปรแกรมยังไม่สามารถค านวณค่าเสื่อมราคาเป็นรายเดือน/รายปีได้ ทะเบียนคุมทรัพย์สินมีข้อจ ากัด/แสดงรายการไม่ครบถ้วน
ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด

• โรงพยาบาลพระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต : ยังไม่มีโปรแกรมช่วยในการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน

• ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี และด้านพัสดุมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แต่ยังไม่ได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะใน การปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง

ประเด็น Area Based : การประเมินประสิทธิภาพรายงานทางการเงิน



ประเด็น Area Based : การประเมินประสิทธิภาพรายงานทางการเงิน

• ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ใน
ครอบครองให้มีการใช้และการบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐมากที่สุดตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ     
พ.ศ. 2560 มาตรา 112 – 113 ก าหนด

• ให้นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ก าชับ ก ากับ ให้โรงพยาบาล
ชุมชนทุกแห่งปฏิบัติให้เป็นไปตามแนวทางและระเบียบ ที่
เกี่ยวข้อง 

• ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/ทั่วไป ก ากับ ติดตามการ
ปฏิบัติงาน ของหน่วยเบิกจ่ายปฏิบัติเป็นไปตามแนวทางและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

• ให้กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ และ   
กองบริหารการคลัง จัดวางระบบบัญชีและก ากับ ติดตาม 
การจัดการสินทรัพย์ของหน่วยงาน เพื่อให้รายงาน
การเงินมีความน่าเชื่อถือและผ่านเกณฑ์การประเมินของ         
การตรวจสอบรายงานการเงิน (หมวดสินทรัพย์ - พัสด)ุ 
ร้อยละ 80

• ให้หน่วยงานส่วนกลางจัดหาโปรแกรมส าเร็จรูปด้าน    
การบริหารพัสดุให้กับหน่วยงานที่อยู่ในภูมิภาค เพื่อใช้ใน
การบริหารจัดการทรัพย์สินของหน่วยงาน

• ให้กองบริหารการคลัง ด าเนินการโอนสินทรัพย์ของ      
แต่ละหน่วยเบิกจ่ายให้ครบถ้วน เพื่อให้การบันทึกรายการ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทุกประเภทถูกต้อง

ส าหรับหน่วยงาน ส าหรับส่วนกลาง

ข้อเสนอแนะ



2. การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ ปี 2567

ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวิกฤตทางการเงนิ

Data & IT, Finance

ตัวชี้วัด

มาตรการ
ส าคัญ

Med , Supply

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน

ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2 , ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4

มาตรการที่ 1 : พัฒนาระบบบบัญชี (Accounting)

มาตรการที่ 2 : การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ (Budgeting)

มาตรการ 3: พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงินการคลัง

แก่เครือข่ายและบุคลากร (Competency)

มาตรการที่ 4: สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

(Division of regional health)

มาตรการ 5: ก ากับ ติดตาม ประสิทธิภาพทางการเงิน 

(Efficiency)

มาตรการที่ด าเนินงานในพื้นที่
รอบที่ 1
1. การด าเนินงานตาม 5 มาตรการ และการใช้เครื่องมือ FEED ในการเฝ้าระวังภาวะวิกฤติทางการเงิน
2. จัดท า LOI พัฒนาศักยภาพ CFO และก ากับ ติดตามประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลงั
3. พัฒนาคุณภาพการจัดเก็บรายได้ จัดเก็บรายได้จากลูกหนี้ค่ารักษา เพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน 
รอบที่ 2
ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานพัฒนาประสทิธิภาพ ตาม LOI และข้อเสนอแนะจากผลการเฝ้าระวัง FEED 
ตรวจสอบคุณภาพการจัดเก็บรายได้ หน่วยบริการมีเงินคงเหลือหลังหักหนี้เพ่ิมขึ้น
Small Success
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ร้อยละที่ ผ่านเกณฑ์ ร้อยละที่   ไม่ผ่านเกณฑ์

1. Mapping Electronic MOPH เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้คะแนน 100 คะแนนเต็ม

ผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์จ านวน 88 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 100.00
ร้อยละรพ.ที่ผ่านเกณฑ ์รายจังหวัด

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 31 มกราคม 2567

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 31 ธันวาคม 2566

สรุปผลการตรวจสอบงบทดลองจากระบบอิเล็กทรอนกิส ์สป.สธ. เดือน ธันวาคม 2566

จังหวัด
จ านวน รพ.
ทั้งหมด 
(แห่ง)

ผ่าน 
(แห่ง)

ร้อยละที่ 
ผ่านเกณฑ์ 

ไม่ผ่าน 
(แห่ง)

ร้อยละที่
ไม่ผ่าน
เกณฑ์ 

หมายเหตุ

นครพนม 12 12 100.00 0 0.00

บึงกาฬ 8 8 100.00 0 0.00

เลย 14 14 100.00 0 0.00

สกลนคร 18 18 100.00 0 0.00

หนองคาย 9 9 100.00 0 0.00

หนองบัวล าภู 6 6 100.00 0 0.00

อุดรธานี 21 21 100.00 0 0.00

รวมเขต 8 88 88 100.00 0 0.00

http://hfo.moph.go.th/


หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  NI MOPH 
เป้าหมาย : Small Success รอบ 3 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลที่วิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 0.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 0.00 

แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง เขต 8 ปี Q4Y63 – Q1Y67

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 31 ธ.ค.66 = 0.00 
จังหวัดสกลนคร = 0.00 

1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 31 ธ.ค.66 = 0.00 
จังหวัดสกลนคร = 0.00 

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/ 
ณ วันที่ 31 มกราคม 2567

✓ ✓

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q1Y67 - - - - - - - -

 -
 1.00
 2.00
 3.00
 4.00
 5.00
 6.00
 7.00
 8.00
 9.00

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 12.50 21.43 - - - 19.05 10.23

Q1Y67 - - - - - - - -

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

http://hfo.moph.go.th/


Forecast Risk Score by NI-R8 and EBITDA-R8 ณ 31 ธันวาคม 2566

CR QR Cash NWC NI MOPH CR QR Cash NWC NI R8WAY CR QR Cash NWC EBITDA RWAY

≥1.5 ≥1.0 ≥0.8 ≥0 ≥0 ≥1.5 ≥1.0 ≥0.8 ≥0 ≥0 ≥1.5 ≥1.0 ≥0.8 ≥0 ≥0

สกลนคร 2.78 2.45 0.68 904,891,134.92 258,685,751.15 1 2.68 2.36 0.65 886,750,880.18 171,259,322.69 1 2.68 2.36 0.65 886,750,880.18 209,775,584.13 1

กสุมุาลย์ 8.06 7.57 6.73 65,139,920.09 13,474,144.91 0 4.02 3.78 3.36 55,892,905.22 9,422,962.46 0 4.02 3.78 3.36 55,892,905.22 11,408,145.23 0

กดุบาก 5.36 5.01 4.24 32,922,394.24 2,184,374.85 0 3.05 2.85 2.41 27,227,793.82 -316,873.63 1 3.05 2.85 2.41 27,227,793.82 839,332.85 0

พระ อจ.ฝ้ันฯ 2.06 1.65 0.68 56,825,484.17 17,642,709.95 1 1.76 1.41 0.58 47,979,642.35 4,358,500.52 1 1.76 1.41 0.58 47,979,642.35 7,739,045.48 1

พังโคน 2.68 2.38 1.37 42,807,015.17 5,006,037.33 0 2.08 1.85 1.06 35,472,125.12 -2,615,006.65 1 2.08 1.85 1.06 35,472,125.12 843,002.94 0

วารชิภมู ิ 3.92 3.41 2.20 27,366,509.42 5,940,361.11 0 2.03 1.77 1.14 18,728,083.22 1,683,298.83 0 2.03 1.77 1.14 18,728,083.22 4,263,206.44 0

นคิมน ้าอนู 6.10 5.79 4.88 21,391,812.43 2,918,645.45 0 3.70 3.52 2.96 18,682,046.98 1,249,488.86 0 3.70 3.52 2.96 18,682,046.98 2,375,717.35 0

วานรนวิาส 1.90 1.70 1.09 89,707,100.91 37,674,394.38 0 1.63 1.46 0.93 73,705,017.15 37,779,761.61 0 1.63 1.46 0.93 73,705,017.15 51,426,594.55 0

ค าตากลา้ 5.23 4.88 4.00 50,901,982.06 7,043,313.27 0 3.19 2.97 2.43 43,198,585.39 -522,386.35 1 3.19 2.97 2.43 43,198,585.39 1,307,251.51 0

พระ อจ.มั่นฯ 2.02 1.87 0.92 31,384,224.36 17,770,315.20 0 1.47 1.36 0.67 20,116,612.08 594,255.68 2 1.47 1.36 0.67 20,116,612.08 4,894,098.64 2

อากาศอ านวย 1.96 1.70 1.11 27,128,298.68 10,354,588.25 0 1.49 1.30 0.85 18,471,373.04 1,449,990.63 1 1.49 1.30 0.85 18,471,373.04 4,488,207.89 1

สอ่งดาว 4.78 4.54 3.72 41,658,046.20 5,499,233.38 0 2.96 2.81 2.30 34,889,335.11 1,377,345.32 0 2.96 2.81 2.30 34,889,335.11 2,675,138.03 0

เตา่งอย 3.89 3.60 2.73 18,160,933.87 2,414,039.82 0 2.42 2.24 1.69 14,357,409.61 -347,605.38 1 2.42 2.24 1.69 14,357,409.61 868,891.96 0

โคกศรสีพุรรณ 4.72 4.42 3.34 45,658,322.11 7,635,101.74 0 3.35 3.14 2.37 40,685,811.34 3,249,500.77 0 3.35 3.14 2.37 40,685,811.34 5,347,051.86 0

เจรญิศลิป์ 2.31 1.99 1.55 22,832,034.20 8,201,956.81 0 1.57 1.35 1.05 14,631,209.99 2,443,675.76 0 1.57 1.35 1.05 14,631,209.99 4,492,390.49 0

โพนนาแกว้ 8.64 8.31 7.35 47,700,639.36 3,461,896.94 0 3.96 3.81 3.37 40,345,523.67 -811,981.12 1 3.96 3.81 3.37 40,345,523.67 1,857,621.38 0

สวา่งแดนดนิ 5.73 5.13 3.93 283,664,753.02 34,075,781.22 0 4.21 3.76 2.89 262,072,739.98 28,757,601.07 0 4.21 3.76 2.89 262,072,739.98 39,199,722.33 0

พระ อจ.แบนฯ 7.79 7.49 6.33 60,885,410.47 6,592,773.02 0 4.24 4.07 3.44 53,383,658.41 1,796,473.81 0 4.24 4.07 3.44 53,383,658.41 4,343,834.67 0

เกณฑก์ระทรวง  (NI) เกณฑเ์ขตสขุภาพที ่8  (NI) เกณฑเ์ขตสขุภาพที ่8 (EBITDA)

หน่วยบรกิาร Risk Scoring NI 

R8way

Risk Scoring NI 

MOPH

Risk Scoring 

EBITDA R8way



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัวล า

ภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 449 237 352 381 328 70 1,079 2,896

Q4Y64 629 459 399 1,043 516 358 1,799 5,203

Q4Y65 914 599 600 1,728 773 666 2,494 7,774

Q4Y66 552 420 395 1,327 770 498 1,963 5,925

Q1Y67 649 499 643 1,871 944 603 2,045 7,254

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

 9,000
(หน่วย:ล้านบาท)

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) = สินทรัพย์หมุนเวียน - หนี้สนิหมุนเวยีน

แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง เขต 8 ปี Q4Y63 – Q1Y67

แนวโน้มทุนส ารองสุทธิ (NWC) รายจังหวัด ทุนส ารองสุทธิ (NWC) รายจังหวัด

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันที่ 31 มกราคม 2567
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นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัวล า

ภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 57 38 -47 -365 9 -104 160 -252

Q4Y64 -93 53 -162 -499 -135 -85 -182 -1,102

Q4Y65 135 237 -66 168 -42 194 582 1,433

Q4Y66 76 105 -124 -15 256 196 268 762

Q1Y67 105 169 -3 316 401 277 372 1,637

-1,500
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-500

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000
(หน่วย:ล้านบาท)

แนวโน้ม เงินคงเหลือ หลังหักหน้ี เขตสุขภาพที่ 8 ปี Q4Y63 – Q1Y67

แนวโน้ม เงินคงเหลอื หลังหักหนี้ รายจังหวัด แนวโน้ม เงินคงเหลือ หลังหักหนี้ รายจังหวัด

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันที่ 31 มกราคม 2567
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ณ 31 ธันวาคม 2566
มีโรงพยาบาลที่มเีงนิ
คงเหลือหลังหักหนี้ตลิบ 
จ านวน 3 แห่ง ดังนี้

หน่วยบริการ
เงินบ ารุงคงเหลือ

(หักหน้ีแล้ว)

สกลนคร,รพศ. -165,440,151.67

พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร,รพช. -17,240,571.80

บ้านม่วง,รพช. -2,840,744.73
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.
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คดักรองดว้ยFEEDทีม่คีา่PPVท านายสงู (100%)

Average 
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Quick 

Ratio

NWC  

(ลา้นบาท)

Cash 

Ratio

Current 

Ratio

NI (ลา้นบาท)  Operating 

Margin 

 Return 

on Asset 

Sum 

AdjRw

อตัราครอง

เตยีง

 A Payment 

Period 

A 

Collection 

 Period-

UC

A 

Collection 

 Period -

CSMBS

Inventory 

Management

7plus คา่กลาง Quick 

method

1 กสุมุาลย์ 7.57 65.14         6.73 8.06 13.47               40.60 12.35 907.96 109.84 42 28 55 63 A- ไมผ่า่น MC ผา่น

2 กดุบาก 5.01 32.92         4.24 5.36 2.18                 13.73 3.63 408.29 51.25 85 36 36 49 B ไมผ่า่น MC ไมผ่า่น

3 พระ อจ.ฝัน้ฯ 1.65 56.83         0.68 2.06 17.64               29.38 11.00 1,627.31 68.48 147 86 60 63 B ไมผ่า่น LC+ MC ผา่น

4 พงัโคน 2.38 42.81         1.37 2.68 5.01                 14.88 4.04 2,147.60 80.74 97 33 40 45 B ผา่น ผา่น

5 วารชิภมู ิ 3.41 27.37         2.20 3.92 5.94                 22.27 6.80 509.21 72.68 51 31 53 57 A ไมผ่า่น MC ผา่น

6 นคิมน า้อนู 5.79 21.39         4.88 6.10 2.92                 24.70 7.20 181.58 71.30 59 33 54 56 A ไมผ่า่น LC+ MC ผา่น

7 ค าตากลา้ 4.88 50.90         4.00 5.23 7.04                 25.01 7.29 594.28 48.54 82 34 51 53 A ไมผ่า่น MC ผา่น

8 พระ อจ.ม ัน่ฯ 1.87 31.38         0.92 2.02 17.77               29.19 10.98 1,992.13 96.53 192 21 52 37 A- ไมผ่า่น MC ผา่น

9 อากาศอ านวย 1.70 27.13         1.11 1.96 10.35               23.35 7.80 1,723.38 74.65 151 23 23 56 A- ไมผ่า่น MC ผา่น

10 สอ่งดาว 4.54 41.66         3.72 4.78 5.50                 22.08 7.24 633.23 75.34 57 30 57 38 A- ไมผ่า่น LC+ MC ผา่น

11 เตา่งอย 3.60 18.16         2.73 3.89 2.41                 18.06 5.02 413.11 52.26 106 46 50 39 A- ไมผ่า่น MC ผา่น

12 โคกศรสีพุรรณ 4.42 45.66         3.34 4.72 7.64                 26.94 6.43 937.50 126.97 90 22 120 47 A- ไมผ่า่น LC+ MC ผา่น

13 เจรญิศลิป์ 1.99 22.83         1.55 2.31 8.20                 30.96 11.54 376.72 46.85 171 46 39 87 B ไมผ่า่น MC ผา่น

14 โพนนาแกว้ 8.31 47.70         7.35 8.64 3.46                 22.87 3.62 502.55 60.20 15 26 41 32 A ไมผ่า่น LC+ MC ผา่น

15 พระ อจ.แบนฯ 7.49 60.89         6.33 7.79 6.59                 31.94 4.02 625.21 70.22 41 28 56 43 A ไมผ่า่น MC ผา่น

ล าดบั รพช.

Financial Awareness Financial intervention

Financial Early Evaluation Detection :  รพช. จงัหวดัสกลนคร ณ 31 ธ.ค.2566



สกลนคร กุสุมาลย์ กุดบาก
พระ อจ.

ฝั้นฯ 
พังโคน วารชิภูมิ

นิคมน้ า

อูน

วานร

นิวาส

ค าตา

กล้า

พระ อจ.

มั่นฯ

อากาศ

อ านวย
ส่องดาว เต่างอย

โคกศรี

สุพรรณ

เจริญ

ศิลป์

โพนนา

แก้ว

สว่าง

แดนดิน 

พระ อจ.

แบนฯ 

Q4Y63 0.57 1.20 1.44 0.39 0.36 0.77 1.30 0.93 1.94 0.57 0.27 1.68 0.91 0.58 1.06 3.57 0.76 0.91

Q4Y64 0.47 0.98 1.30 0.39 0.25 0.90 0.98 0.62 1.16 0.29 0.11 1.55 0.79 0.44 0.92 2.14 0.82 1.99

Q4Y65 0.85 1.90 2.03 3.77 1.26 0.56 1.18 0.57 1.26 0.90 5.95 1.34 0.56 7.61 3.01 0.59 1.42 2.13

Q4Y66 0.37 4.68 3.83 0.44 1.25 2.03 5.03 0.28 3.47 0.70 0.47 3.49 1.83 3.45 1.00 13.56 3.08 8.69

Q1Y67 0.68 6.73 4.24 0.68 1.37 2.20 4.88 1.09 4.00 0.92 1.11 3.72 2.73 3.34 1.55 7.35 3.93 6.33

 -

 2.00

 4.00

 6.00

 8.00

 10.00

 12.00

 14.00

 16.00

(Cash>0.8)

ข้อมูล ณ ไตรมาส 1 รพท. และ รพช. ในจังหวัดสกลนคร ส่วนใหญ่ ม ีCash Ratio > 0.80 (10 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 88.88)
แต่การช าระหนี้ยังช้า ม ีรพ.ที่มรีะยะเวลาช าระหนี้ > 90 วัน 

Cash Ratio = เงินสด/ หนี้สนิหมุนเวยีน

แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงิน Cash Ratio Q4Y63 – Q1Y67 



หน่วยบริการ

Operating Margin Return on Asset A Payment Period
A Collection 
Period-UC

A Collection 
Period -CSMBS

A Collection 
Period-SSS

Inventory 
Management

RG+
ผลการ
ประเมิน

ผลงาน ค่ากลาง ผลงาน ค่ากลาง
IF Cash >0.8 =90 วัน, 
Cash <0.8 =180 วัน

Cash
60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน

Ratio

สกลนคร 33.08 20.82 10.15 4.02 126 0.68 111 53 84 52 1A- ผ่าน

กุสุมาลย์ 40.60 19.87 12.35 4.76 42 6.73 28 55 86 63 0A- ผ่าน

กุดบาก 13.73 17.85 3.63 3.78 85 4.24 36 36 109 49 0B ผ่าน

พระ อจ.ฝั้นฯ 29.38 19.87 11.00 4.76 147 0.68 86 60 86 63 1B ผ่าน

พังโคน 14.88 18.04 4.04 3.46 97 1.37 33 40 79 45 0B ผ่าน

วารชิภูมิ 22.27 19.87 6.80 4.76 51 2.20 31 53 94 57 0A ผ่าน

นิคมน้ าอูน 24.70 21.50 7.20 4.99 59 4.88 33 54 95 56 0A ผ่าน

วานรนิวาส 30.90 24.42 8.15 4.60 107 1.09 43 43 87 48 0A- ผ่าน

ค าตากล้า 25.01 19.87 7.29 4.76 82 4.00 34 51 64 53 0A ผ่าน

พระ อจ.มั่นฯ 29.19 18.91 10.98 3.43 192 0.92 21 52 87 37 0A- ผ่าน

อากาศอ านวย 23.35 18.91 7.80 3.43 151 1.11 23 23 80 56 0A- ผ่าน

ส่องดาว 22.08 17.85 7.24 3.78 57 3.72 30 57 149 38 0A- ผ่าน

เต่างอย 18.06 17.85 5.02 3.78 106 2.73 46 50 85 39 0A- ผ่าน

โคกศรสีุพรรณ 26.94 17.85 6.43 3.78 90 3.34 22 120 109 47 0A- ผ่าน

เจริญศลิป์ 30.96 19.87 11.54 4.76 171 1.55 46 39 89 87 0B ผ่าน

โพนนาแก้ว 22.87 17.85 3.62 3.78 15 7.35 26 41 83 32 0A- ผ่าน

สว่างแดนดนิ 25.08 19.06 4.56 3.02 50 3.93 39 48 57 81 0A- ผ่าน

พระ อจ.แบนฯ 31.94 17.85 4.02 3.78 41 6.33 28 56 61 43 0A ผ่าน

ผลการประเมนิ 7 Plus Efficiency Score จ.สกลนคร ณ 31 ธ.ค. 2566



แนวโน้มหน้ีสินหมุนเวียน รพ. 6 แห่ง ที่มี Payment Peroid ไม่ผ่านเกณฑ์

60.02 
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หนี้สินหมุนเวยีน รพ. 6 แห่ง 

พังโคน,รพช. วานรนิวาส,รพท. บ้านม่วง,รพช. อากาศอ านวย,รพช. เต่างอย,รพช. เจริญศลิป์,รพช.



หนี้องค์การเภสัชกรรม ภาพรวม (รายจังหวัด) เขต 8 ปี 2565-2567 (ข้อมูล ณ 31 มกราคม 2567)

หน่วยบริการที่มีหนี้คงเหลือป ี2565 จว.สกลนคร  = โรงพยาบาลสกลนคร

ท่ีมา : องค์การเภสัชกรรม ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567

รวมหน้ี

ปี 2565-2567

บึงกาฬ 0.00 361,774.23 4,785,617.53 5,147,391.76

หนองบัวล าภู 0.00 454,194.12 6,269,018.72 6,723,212.84

อุดรธานี 760,440.40 42,187,698.96 28,213,933.84 71,162,073.20

เลย 9,997,177.42 20,034,370.53 16,313,194.90 46,344,742.85

หนองคาย 0.00 3,327,456.72 8,310,744.84 11,638,201.56

สกลนคร 159,700.00 31,414,860.86 19,464,115.08 51,038,675.94

นครพนม 0.00 5,077,518.41 5,572,533.26 10,650,051.67
ภาพรวมเขต 8 10,917,317.82 102,857,873.83 88,929,158.17 202,704,349.82

จังหวัด หน้ีปี 2565 หน้ีปี 2566 หน้ีปี 2567



1 10 3 2 9 12 8 5 7 11 6 4 ประเทศ

Q4Y64 46.27 29.58 24.51 27.66 7.32 25.64 11.36 38.89 20.55 23.60 15.58 25.00 23.67

Q4Y65 57.84 50.70 55.56 57.45 38.20 58.97 39.77 64.18 38.96 54.88 41.10 33.33 48.78

Q4Y66 50.49 54.93 61.11 36.17 39.33 15.38 19.32 44.78 32.47 24.39 34.25 22.22 35.63

Q1Y67 68.93 64.79 64.29 63.83 58.89 52.56 48.86 44.78 38.96 32.93 20.55 13.89 46.98

 -
 20.00
 40.00
 60.00
 80.00

Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67

สกลนคร เลย หนองคาย บึงกาฬ หนองบัวล าภู อุดรธานี นครพนม รวมเขต 8

Q4Y64 11.11 7.14 11.11 12.50 16.67 9.52 16.67 11.36

Q4Y65 38.89 50.00 33.33 50.00 66.67 33.33 25.00 39.77

Q4Y66 27.78 35.71 33.33 0.00 33.33 9.52 0.00 19.32

Q1Y67 94.44 64.29 44.44 37.50 33.33 33.33 8.33 48.86

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00

Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายเขต) Q4Y64 – Q1Y67 เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 45

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายจังหวัด) Q4Y64 – Q1Y66

ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score Q4Y64-Q1Y67 

7

1



สรุปผลการประเมิน Total Performance Score  Q4Y2563 – Q1Y2567 จ.สกลนคร

โรงพยาบาล
TPS Score TPS Grade

Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q1Y67

สกลนคร 9.0 12.5 11.5 11.5 C A B B
กุสุมาลย์ 10.0 8 8.5 13 C D D A
กุดบาก 10.0 10 9 10 C C C C
พระ อจ.ฝ้ันฯ 8.5 6 8 11.5 D F D B
พังโคน 9.5 12.5 8 11 C A D B
วาริชภูมิ 10.5 13 8 12 B A D A
นิคมน้ าอูน 7.0 8.5 9 14 F D C A
วานรนิวาส 8.5 9 7.5 12 D C D A
ค าตากล้า 8.0 8.5 9 13 D D C A
พระ อจ.มั่นฯ 7.5 9 12 13 D C A A
อากาศอ านวย 9.0 11 7 12 C B F A
ส่องดาว 10.0 12 13 12 C A A A
เต่างอย 8.5 8 7.5 12 D D D A
โคกศรีสุพรรณ 10.0 12 11.5 13.5 C A B A
เจริญศลิป์ 8.0 7 7 11 D F F B
โพนนาแก้ว 11.5 9.5 8 12 B C D A
สว่างแดนดิน 7.0 10 7 11 F C F B
พระ อจ.แบนฯ 9.5 11 13 14 C B A A



ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score
จ านวน รพ.ที่ผ่านเกณฑ์ตามรายการตัวชี้วัดประสิทธิภาพ จังหวัดสกลนคร ข้อมูล สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ประเด็นที่ด าเนินการได้ดี (จ านวน รพ.ที่ผ่าน > 50%) ประเด็นที่ต้องเร่งรัด LOI  และก ากับ ตดิตาม (จ านวน รพ.ที่ผ่าน < 50%

ล าดับ ประเด็นย่อยใน TPS และ FEED จ านวน รพ.ท่ีผ่าน % ท่ีผ่าน

1 Unit Cost IP 18 100.00%

2 ตรวจสอบงบทดลอง ถูกต้อง 18 100.00%

3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) 18 100.00%

4 ทุนส ารองสุทธิ NWC 18 100.00%

5 ผลก าไรขาดทุนสุทธิ NI 18 100.00%

6 ดัชนีสภาพคล่องสินทรัพย์ Current Ratio 18 100.00%

7 ดัชนีสภาพคล่องสินทรัพย์ Quick Ratio 18 100.00%

8 ระยะเวลาถัวเฉล่ียการเรียกเก็บ ขรก. 17 94.44%

9 Unit Cost OP 17 94.44%

10 Sum AdjRW 17 94.44%

11 ระยะเวลาถัวเฉล่ียการเรียกเก็บ UC 16 88.89%

12 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating Margin) 16 88.89%

13  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset) 16 88.89%

14  อัตราส่วนเงินคงเหลือต่อหน้ีสินหมุนเวียน Cash 16 88.89%

15 ระยะเวลาหมุนเวียนคลัง 14 77.78%

16 MC ค่ายา 14 77.78%

17 LC  ค่าแรง 13 72.22%

18 ระยะเวลาถัวเฉล่ียการช าระหน้ี 12 66.67%

19  Planfin ค่าใช้จ่าย 10 55.56%

ล าดับ ประเด็นย่อยใน TPS และ FEED จ านวน รพ.ท่ีผ่าน % ท่ีผ่าน

20 MC ค่าเวชภัณฑ์มใิช่ยาและวัสดุการแพทย์ 6 33.33%

21 อัตราครองเตียง 6 33.33%

22  Planfin รายได้ 5 27.78%

23 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 5 27.78%



หนองบัวล าภู อุดรธานี นครพนม เลย บึงกาฬ หนองคาย สกลนคร รวมเขต 8

Q4Y2564 0.00 0.00 0.00 14.29 0.00 11.11 0.00 3.41

Q4Y2565 50.00 66.67 50.00 71.43 75.00 88.89 72.22 68.18

 Q4Y2566 50.00 71.43 58.33 57.14 87.50 77.78 77.78 52.50

 Q1Y2567 33.33 47.62 50.00 50.00 50.00 55.56 66.67 52.27

0
20
40
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80

100

3 10 9 2 7 5 1 6 12 11 4 8 รวมประเทศ

Q4Y2564 5.56 7.04 1.12 6.38 5.19 1.49 23.53 8.22 14.10 19.75 4.23 3.41 8.91

Q4Y2565 68.52 67.61 78.65 65.96 61.04 70.15 77.45 56.16 66.67 64.63 75.00 68.18 68.78

Q4Y2566 83.33 77.46 77.53 78.72 68.83 74.63 78.64 75.34 60.92 59.76 70.83 62.50 71.76

Q1Y2567 77.78 67.61 66.67 65.96 64.94 64.18 63.37 61.64 58.97 56.10 55.56 52.27 62.33

0
20
40
60
80

100

สรุปผลการประเมิน PLANFIN ณ 31 ธันวาคม 2566
กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ Planfin (รายเขต) Q4Y2564 – Q1Y2567

เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 70

กราฟเปรียบเทียบร้อยละจ านวนหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์ Planfin (รายจังหวัด) Q4Y2564 – Q1Y2567

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567
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ผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ จ.สกลนคร Q1Y2567

70
80
90

100

รพ.

สกลนค

ร

รพ.

กุสุมาลย์

รพ.กุด

บาก

รพ.พระ 

อ.ฝั้น

รพ.พัง

โคน

รพ.

วาริชภูมิ

รพ.นิคม

น้ าอูน

รพ.

วานร

นิวาส

รพ.ค า

ตากล้า

รพ.บ้าน

ม่วง

รพ.

อากาศ

อ านวย

รพ.ส่อง

ดาว

รพ.เต่า

งอย

รพ.โคก

ศรี

สุพรรณ

รพ.

เจรญิ

ศิลป์

รพ.โพน

นาแก้ว

รพร.ส

ว่างแดน

ดิน

รพ.พระ 

อ.แบน 

Q4Y66 98 94 96 94 96 96 92 94 94 100 98 96 96 92 100 98 94 98

Q1Y67 98 98 96 92 98 98 94 94 98 100 98 96 94 94 98 96 94 96

จ านวน รพ.ที่ผ่านเกณฑก์าร
ประเมนิทุกข้อ (รายหมวด)

คะแนนประเมิน 
ระดับ B ขึ้นไป เป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์ ≥ ร้อยละ 75 

ระดับ A ระดับ B

18 แห่ง 0 แห่ง

0

7

14

21

Structure System Staff & Skill Care Code Claim

Q4Y66 18 6 17 17 18 16

Q1Y67 18 6 15 17 18 16

ผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้ที่มคีุณภาพ จ.สกลนคร ไตรมาส 1 ประจ าปี 2567
คะแนนประเมินตนเอง

Grade A A A A A A A A A A A A A A A A A A



ภาพรวมจังหวัด รพศ.สกลนคร
รพร.สว่าง

แดนดิน
รพ.ค าตากล้า รพ.ส่องดาว รพ.กุดบาก รพ.เจริญศิลป์ รพ.กุสุมาลย์

รพ.อากาศ

อ านวย
รพ.นิคมน้ าอูน

รพ.พระอ.

แบนฯ
รพ.พระอ.ม่ันฯ

รพท.วานร

นิวาส

1 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา ระบบปฏิบัติการฉุกเฉิน (EMS) -                -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

2 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิUC 33,569,366     32,308,918   207,317       8,405          98,437         491,308       376,052       -             -             74,170         -             4,758           -             

3 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิประกันสังคม 3,443,261       2,649,189     431,808       19,628         139,770       -             73,250         2,140           13,952         39,123         -             37,043         37,359         

4 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิเบิกจ่ายตรง 3,209,345       3,123,230    13,864         -             29,824         -             -             -             -             42,427         -             -             -             

5 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา แรงงานต่างด้าว /สถานะและสิทธิ 2,192,336       1,015,005    1,153,266     -             23,681         -             364             -             20               -             -             -             -             

6 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิช าระเงนิ 6,517,056       -             3,631,499     886,798       345,128       31,109          314,040       578,127       538,818       105,765       85,771         -             -             

7 รวมลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิเบิกต้นสังกัด 394,381          -             312,832       -             81,549         -             -             -             -             -             -             -             -             

8 รวมลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิ พรบ. 12,442,254      12,380,753  -             -             15,148          9,310           -             6,202          -             8,464           -             22,377         -             

9 รวม ลูกหน้ีค่ารักษา สิทธิ อปท. 498,057          17,198          1,642           -             129,439        324,904       -             -             -             14,872         -             10,003         -             

รวมลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลทุกสิทธิ 62,266,056     51,494,292   5,752,228    914,832       862,977       856,631       763,706       586,469       552,790       284,821       85,771         74,181          37,359         

ล าดับ แยกประเภทลูกหน้ีตามสิทธิ

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล (บาท) ปี 2565 ลงไป

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลปี 2565 ลงไป ในรายงานบัญชีของโรงพยาบาล ในจังหวัดสกลนคร

ยอดรวมลูกหนี้ค่ารักษา ป ี2565 ลงไป (ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได)้ รวมทั้งสิ้น 62,266,055.94 บาท ( 5.59%) : เร่งรัดตรวจสอบให้ถูกต้อง
รพ.ที่มียอดลูกหนี้ค่ารักษาปี 2565 ลงไป จ านวนมาก ได้แก่ รพศ.สกลนคร , รพร.สว่างแดนดนิ , รพ.ค าตากล้า , รพ.ส่องดาว , รพ.กุดบาก
ชื่นชม รพ. 6 แห่ง ที่มีลูกหนี้ค่ารักษาเฉพาะป ี2566-2567 ได้แก่ รพ.พระ อจ.ฝั้น , พังโคน , วาริชภูม ิ, เต่างอย , โคกศรีสุพรรณ, โพนนาแก้ว



ผลงานบริการ SumAdjRW ทุกสิทธิ เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยกลุ่ม และ อัตราครองเตียง
ของโรงพยาบาลในจังหวัดสกลนคร

Sum AdjRw เปรียบเทียบค่ากลางกลุ่ม

2566Q1 2567Q1 ค่ากลาง
กลุ่ม

ผลเปรียบเทียบ
ค่ากลาง

1 รพ.สกลนคร รพศ.A B>700to1000 909 142,594 28,075.43 25,889.58 27,354.60 -1,465.02 92.81   153
2 รพ.กุสุมาลย์ รพช.F2 P30,000-60,000 40 36,040 389.17 907.96 576.18 331.78 109.84  13
3 รพ.กุดบาก รพช.F2 P<=30,000 39 23,937 359.24 408.29 370.96 37.33 51.25   11
4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร รพช.F2 P30,000-60,000 90 54,535 1,311.18 1,627.31 576.18 1,051.13 68.48   18
5 รพ.พังโคน รพช.M2 B>100 108 38,443 1,477.14 2,147.60 2,461.72 -314.12 80.74   19
6 รพ.วาริชภูมิ รพช.F2 P30,000-60,000 38 37,390 387.25 509.21 576.18 -66.97 72.68   14
7 รพ.นคิมน ้าอูน รพช.F3 P<=15,000 15 10,820 109.03 181.58 154.03 27.55 71.30   4
8 รพ.วานรนวิาส รพท.M1 B>200 246 91,963 4,685.14 6,540.73 4,867.12 1,673.61 81.64   53
9 รพ.ค้าตากล้า รพช.F2 P30,000-60,000 55 30,555 480.12 594.28 576.18 18.10 48.54   8
10 รพ.บ้านม่วง รพช.F1 P50,000-100,000 78 52,573 889.16 1,992.13 1,245.89 746.24 96.53   17
11 รพ.อากาศอ้านวย รพช.F1 P50,000-100,000 105 52,908 927.58 1,723.38 1,245.89 477.49 74.65   21
12 รพ.ส่องดาว รพช.F2 P<=30,000 42 26,439 437.87 633.23 370.96 262.27 75.34   11
13 รพ.เต่างอย รพช.F2 P<=30,000 40 17,778 317.55 413.11 370.96 42.15 52.26   6
14 รพ.โคกศรีสุพรรณ รพช.F2 P<=30,000 42 24,795 407.77 937.50 370.96 566.54 126.97  8
15 รพ.เจริญศิลป์ รพช.F2 P30,000-60,000 40 32,820 341.72 376.72 576.18 -199.46 46.85   10
16 รพ.โพนนาแก้ว รพช.F2 P<=30,000 34 28,073 374.86 502.55 370.96 131.59 60.20   9
17 รพร.สว่างแดนดิน รพท.S B<=400 301 113,238 5,794.47 6,185.51 6,689.99 -504.48 59.94   36
18 รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโร รพช.F2 P<=30,000 40 28,539 537.94 625.21 370.96 254.25 70.22   7

จ านวน
เตียงจริง

กลุ่มระดับบริการ ปชก UCล าดับ หน่วยบริการ  อัตรา
ครอง
เตียง

จ านวน
แพทย์

ข้อตรวจพบ : ม ีรพ. ที่มผีลงานบริการสูงกว่าค่าเฉลี่ยกลุ่ม 14 แห่ง และมี รพ.ที่มอีัตราครองเตียงผ่านเกณฑ์  6 แห่ง (33.33%) 
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1.หน่วยบริการประสบภาวะวิกฤตทิางการเงนิ

2.การตรวจสอบวิเคราะห์งบการเงนิ (เพื่อการ

บริหาร)    

3.รายได้ทุกประเภทมากกว่าค่าใช้จ่าย(NI เป็น

บวก) 

4.แผนทางการเงนิ Planfin เป็นแผนแบบที่

ไม่มีความเสี่ยง

5.ด าเนินงานตาม Planfin

6.(7 Plus Efficiency)

7.Total Performance Score

8.Unit Cost (รวม LC MC)

9.ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

10.หน่วยบริการสังกัด สป.สธ.ส่งข้อมูลเบิกจ่าย

กลุ่มผู้มีปัญหาสถานะและสทิธ ิ

สกลนคร Score ภาพรวมจังหวัด = 3.07

ข้อมูล  ณ 31 ธันวาคม 2566 
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ผลการประเมินประสิทธภิาพการบรหิารจัดการด้านการเงนิการคลังสุขภาพ จ.สกลนคร

รายงานผลการด าเนินงานแยกรายโรงพยาบาล ผา่น

*ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑแ์ต่แนวโน้มไม่ดี

*ไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี

**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

• วัดการผ่านเกณฑ์โดยใช้ 
TPS  Q1ปี67

• วัดแนวโน้มจาก Risk-R8
     ณ 31 ธ.ค.66 

รพ.กุดบาก

รพ.สกลนคร

รพ.กุสุมาลย์

รพ.พระอาจารย์ฝั้นอาจาโร

รพ.พังโคน

รพ.วาริชภูมิ

รพ.นิคมน้ าอูน

รพ.โคกศรีสุพรรณ

รพ.เจริญศิลป์

รพ.โพนนาแก้ว

รพ.วานรนิวาส

รพ.ค าตากล้า

รพ.พระ อจ.ม่ันฯ

รพ.อากาศอ านวย

รพ.ส่องดาว

รพ.เต่างอย

รพร.สว่างแดนดนิ

รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโร



ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ

โรงพยาบาลกุดบาก TPS = C โรงพยาบาลพระ อจ.มั่นฯ

1) การด าเนินงานตาม Planfin
2) Unit Cost OP
3) MC วัสดุการแพทย์ , วชย. , Lab
4) Productivity อัตราครองเตียง
5) ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(Operating Margin) 
6)  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 

(Return on Asset) 

1) การบริหารจัดการหนี้สิน
2) Unit Cost OP สูงกว่า รพ.ขนาดเดียวกัน
3) MC วัสดุการแพทย์ , วชย. , Lab

ข้อเสนอแนะ :  จังหวัด ขับเคลื่อนการด าเนนิงาน RLU , ราคาสืบร่วม Lab ,วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์
การด าเนินงานต่อเนื่องของระบบ Clearing ค่ายาระหว่างกัน ตามโปรแกรมของ รพศ.สกลนคร



ผลการประเมินประสิทธภิาพการบรหิารจัดการด้านการเงนิการคลังสุขภาพ ภาพรวม จ.สกลนคร

มาตรการท่ีน่าชื่นชม

1.จังหวัดใช้เกณฑ์ประสิทธภิาพ ในการปรับเกลี่ยเงินกันระดับ
เขต/จังหวัด ให้กับหน่วยบริการต่อเนื่องทุกปี   ตั้งแต่ป ี2562 
ปัจจุบัน
2.นพ.สสจ.ให้ความส าคัญกับการก ากับ ติดตาม ตัวชี้วัด
ประสิทธภิาพในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง ทมี 
CFO จังหวัด คนืข้อมูลพร้อมข้อเสนอในการปรับประสทิธิภาพ 
รายหน่วยบริการ ทุกเดือน
3.มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวด้านการเพิ่มประสทิธภิาพใน
การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังผ่านกลุ่มไลน์ ชมรม
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลจังหวัดสกลนคร
4.รพศ./รพท. ในจังหวัดสกลนคร มกีารเรียกเก็บค่าบรกิาร
ทางการแพทย์ กรณี OP Refer ข้าม CUP ภายในจังหวัด ด้วย
อัตราต้นทุน
5. รพ.มโีปรแกรมช่วยในการจัดเก็บ , โปรแกรม Data Audit
และ รพ. มรีะบบ Internal Audit 

ข้อเสนอแนะและโอกาสพัฒนา
1.พัฒนาระบบ กลไก ในการเฝ้าระวัง แก้ไขปัญหาภาวะวิกฤติ
ทางการเงิน
1.1 เฝ้าระวังไม่ให้มหีน่วยบรกิารวิกฤตทิางการเงิน ตั้งแต่ ระดับ 5 - 7
1.2 พัฒนาศักยภาพ CFO แบบเครอืข่าย
1.3 พัฒนารูปแบบการประเมิน ช่วยเหลือ CUP วิกฤติ
2.รักษาสภาพการผ่านเกณฑ์ประสิทธิภาพ 7 Plus, TPS
2.1 ควบคุม ก ากับ การด าเนนิงานตามแผนทางการเงนิ
2.2 ก ากับ ติดตาม ด้วยเคร่ืองมือทางการเงิน ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
      ทุกเดือน
2.3 ติดตาม อัตราการครองเตียง, CMI, SumAdjRW
2.4 ตรวจสอบความถูกต้องของลูกหนี้ค่ารักษา 
3. การขับเคลื่อน RLU , ราคาสบืร่วม วัสดุการแพทย์ Lab



การบริหารจัดการงบลงทุน 
เงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ส าหรับเบิกจ่ายในปี 2567

และงบลงทุน พ.ร.บ.รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

การบริหารจัดการงบค่าบริการทางการแพทย์
ท่ีเบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ปีงบประมาณ พ.ศ.2566



การบริหารจัดการงบลงทุน พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี จังหวัดสกลนคร
 (เงนิกันไว้เบิกเหลื่อมปงีบประมาณ พ.ศ.2566 ส าหรับเบิกจ่ายในปี 2567) 

ล าดับ รายการ อ าเภอ งบประมาณ
ทั้งสิ้น

วงเงนิตาม
สัญญา

เบิกจ่าย คงเหลือ งวด
งาน

หมายเหตุ

1 อาคารพักแพทย์ 40 ยูนิต เป็นอาคาร คสล.6 ช้ัน พืน้ที่ใช้สอย
ประมาณ 2,702 ตารางเมตร โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช
สว่างแดนดิน ตําบลสว่างแดนดิน อําเภอสว่างแดนดิน จังหวัด
สกลนคร 1 หลัง

สว่างแดนดิน

42,195,900 32,161,000 7,243,166 26,513,534 6/14 เป็นไปตามงวดงาน

2 อาคารพักคนไข้ เป็นอาคาร คสล.10 ช้ัน พืน้ที่ใช้สอย
ประมาณ 8,206 ตารางเมตร โรงพยาบาลสกลนคร ตําบล
ธาตุเชงิชุม อําเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 1 หลัง

เมืองสกลนคร

150,141,800 147,400,000 30,452,840 116,947,160 5/21 เป็นไปตามงวดงาน

ข้อมูล ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567

ข้อเสนอแนะ
1. เงินกันไว้เบิกเหลื่อมปฯี ของ รพร.สว่างแดนดนิ และ รพ.สกลนคร เน้นย้ าให้ผู้รับผดิชอบงานทีเ่กี่ยวข้องรายงานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทกุเดือน 
เพื่อให้กองบริหารการคลังสรุปรายงานผู้บริหารส่วนกลาง (รายงานทุกวันที่ 1 ของเดอืน)
2. ให้บรหิารการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามงวดงานที่ก าหนด เพื่อป้องกันงบประมาณถูกพับ

ข้อค้นพบ
รพ.สกลนคร ยังมีงบประมาณค้างท่อในปี 2566 จงึไม่ได้รับจัดสรรงบในป ี2567 ซึ่งคาดการณ์ว่า
จะสามารถเบิกจ่ายงบที่เหลืออยู่ได้ทันตามงวดงานในปี 2567



(ร่าง) การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีงบลงทุน พ.ร.บ. 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 เขตสุขภาพที่ 8

จังหวัด/เขต ครุภัณฑ์
(รายการ)

วงเงิน
(บาท)

ก่อสร้างปีเดียว
+ผูกพันใหม่
(รายการ)

วงเงิน
(บาท)

ก่อสร้างผูกพัน
เดิม

(รายการ)

วงเงิน
(บาท)

รวม
(หน่วย)

วงเงิน
(บาท)

อุดรธานี 132 89,972,500 10 43,127,300 - - 142 133,099,800

สกลนคร 52 52,170,000 8 70,644,000 1 26,721,800 61 149,535,800

นครพนม 121 93,290,000 2 17,378,800 - - 123 110,668,800

เลย 59 73,070,000 11 68,846,100 - - 70 141,916,100

หนองคาย 68 132,508,000 7 28,343,400 2 115,718,000 79 276,569,400

หนองบัวลําภู 28 22,080,000 3 13,720,600 - - 31 35,800,600

บงึกาฬ 29 18,854,000 11 37,987,700 1
45,313,000 

41 102,154,700

รวมเขต 8 489 481,944,500 52 280,047,900 4 187,752,800 547 949,745,200

จังหวัดสกลนคร ได้รับจัดสรร ครุภัณฑ์ 52 รายการ    ก่อสร้างปีเดียว  8 รายการ และก่อสร้างผูกพัน 1 รายการ รวมทั้งหมด 61 รายการ



(ร่าง) การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีงบลงทุน พ.ร.บ. 
ประจ าปงีบประมาณ 2567 เขตสุขภาพที่ 8 จังหวัดสกลนคร

รายการก่อสร้างผูกพันใหม่ ก่อสร้าง 2567 2568

1. อาคารผู้ป่วยนอก โรงพยาบาลส่งเสรมิ
สุขภาพ แพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือก เป็นอาคาร คสล.2 ช้ัน พท. 
1,410 ตรม. โรงพยาบาลพระอาจารย์ฝั้นฯ

ก่อสร้างผูกพันใหม่ 4,151,300 23,524,000

2.อาคารผู้ป่วยนอก อุบัติเหตุฉุกเฉิน 
บําบัดรักษาและสํานักงาน เป็นอาคาร 
คสล.5 ช้ัน พท. 11,600 ตรม. 
โรงพยาบาลพังโคน

ก่อสร้างผูกพันใหม่ 48,720,000 27,6080,000

3. อาคารผู้ป่วยนอก 3 ช้ัน เป็นอาคาร 
คสล.3 ช้ัน พท. 2,919 ตรม. 
โรงพยาบาลบ้านมว่ง  

ก่อสรา้งผูกพันใหม่ 10,392,000 58,887,600

4. หอ้งชุดครอบครัว 24 ครอบครัว เป็น
อาคาร คสล.3 ช้ัน พท. 819 ตรม. 
โรงพยาบาลส่องดาว

ก่อสร้างผูกพันใหม่ 2,132,900 12,085,900

รายการก่อสร้างปีเดียว ก่อสร้าง 2567 2568

1. บ้านพักข้าราชการระดับชํานาญงาน/ 
ปฏิบัติการ/ อาวุโส/ ชํานาญการ เป็น
อาคาร คสล.2 ช้ัน พท. 80 ตรม. รพ.สต. 
บ้านขัวก่าย รพ.วานรนิวาส

ก่อสร้างปีเดียว 1,228,500 -

2. บ้านพักข้าราชการระดับชํานาญงาน/ 
ปฏิบัติการ/ อาวุโส/ ชํานาญการ เป็น
อาคาร คสล.2 ช้ัน พท. 80 ตรม. รพ.สต. 
บ้านนาฮี รพ.อากาศอํานวย

ก่อสร้างปีเดียว 1,228,500 -

3. บ้านพักข้าราชการระดับอํานวยการต้น/ 
ชํานาญการพิเศษ เป็นอาคาร คสล.2 ช้ัน 
พท. 100 ตรม. โรงพยาบาลเจริญศลิป์ 

ก่อสร้างปีเดียว 1,562,300 -

4. บ้านพักข้าราชการระดับชํานาญงาน/ 
ปฏิบัติการ/ อาวุโส/ ชํานาญการ เป็น
อาคาร คสล.2 ช้ัน พท. 80 ตรม. รพ.สต.
บ้านบงใต้ รพร.สว่างแดนดิน

ก่อสร้างปีเดียว 1,228,500 -

รายการงบลงทุนก่อสร้างปเีดียว 4 รายการ และก่อสร้างผูกพันใหม่ 4 รายการ
ขอให้เตรยีมการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือลดระยะเวลาด าเนินการ ตามรายละเอยีดแนบท้าย 



Back Up



การบริหารงบลงทุน พ.ร.บ. ประจ าปีงบประมาณ 2567 เขตสุขภาพท่ี 8



การบริหารงบลงทุน พ.ร.บ. ประจ าปีงบประมาณ 2567 เขตสุขภาพท่ี 8 (ต่อ)



Timeline การบริหารงบลงทุน พ.ร.บ. ประจ าปีงบประมาณ 2567



Timeline การบริหารงบลงทุน พ.ร.บ. ประจ าปีงบประมาณ 2568



การบริหารจัดการงบค่าบริการทางการแพทย์
ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ปีงบประมาณ พ.ศ.2566



การบริหารจดัการงบบรกิารทางการแพทย์ทีเ่บิกจ่ายในลักษณะงบลงทนุ (งบค่าเสื่อม) จังหวัดสกลนคร

100

90.76

100 100100 100
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90

100

110

ปี 2565 ปี 2566

ผลการเบิกจ่ายงบค่าเสือ่ม ปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2566 จังหวัดสกลนคร

ระดับหน่วยบริการ (70%) ระดับจังหวัด (20%) ระดับเขต (10%)

* ปี 2567 อยู่ระหว่าง สปสช.เขต 8 อุดรธานี ตรวจสอบแผนค าขอ

ผลการด าเนนิงาน
1. ปี 2565 จังหวัดสกลนคร เบิกจ่าย ร้อยละ 100
2. ปี 2566 จังหวัดสกลนคร ระดับเขต ร้อยละ 100 ระดับจังหวัด ร้อยละ 100 และ      

ระดับหน่วยบรกิาร ร้อยละ 90.76
3. หน่วยงานทีเ่บิกจ่ายไม่แลว้เสร็จ 2 แห่ง 4 รายการ 
ได้แก่ รพ.สกลนคร 3 รายการ / รพ.กุดบาก (รพ.สต. บ้านกุดแฮดสามัคคี (ถ่ายโอน) 1 รายการ 
ขอให้เร่งรัดการเบิกจ่าย 

การจัดสรร งบค่าเสื่อม จังหวัดสกลนคร ป ี2566

ภาพรวมการจัดสรร วงเงินทั้งส้ิน 107,980,726.90 บาท

รายการ 70% 20% 10%

จัดสรร 78,241,008.59
(448 รายการ)

22,354,573.88
(41 รายการ)

9,524,000.00
(38 รายการ)

เบิกจา่ย 71,010,803.01
(444 รายการ)

22,354,573.88
(41 รายการ)

9,524,000.00
(38 รายการ)

คงเหลือ 7,230,205.58
(4 รายการ)

รพ.สกลนคร  3
รพ.กุดบาก (รพ.สต.) 1

0 0

ข้อมูล ณ วันท่ี 9 ก.พ.67 เวลา 16.00 น. สปสช. เขต 8 อุดรธานี รายงานโดยกลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ (R8-CIO)

73.44
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จํานวนวงเงินและร้อยละการเบิกจ่ายงบค่าเสื่อม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จังหวัดสกลนคร

ร้อยละ

Score 
2.50



การบริหารจดัการงบบรกิารทางการแพทย์ทีเ่บิกจ่ายในลักษณะงบลงทนุ (งบค่าเสื่อม) จังหวัดสกลนคร (ต่อ)

จังหวัด หน่วยบริการแม่ข่าย หน่วยบริการลูกข่าย ประเภท รายการ จ านวน รวมเงิน 
งบค่าเสื่อมUC
เบิกจ่ายแล้ว 

หมายเหตุ การด าเนินการ งบ (ระดับ)

สกลนคร รพ.สกลนคร รพ.สกลนคร ครุภัณฑ์ กล้องส่องตรวจกระเพาะอาหาร
และลําไส้เล็กส่วนตน้ชนดิวดีิ
ทัศน์แบบคมชัด พร้อมชุด
ควบคุมสัญญาณภาพ

1 2,000,000.00 0 อยู่ระหว่างเผยแพร่ร่างประกาศ รอบ 2
คาดว่าจะเบิกจ่ายแลว้เสร็จภายในเดอืน เมษายน 67

หน่วยบริการ 70%

สกลนคร รพ.สกลนคร รพ.สกลนคร ครุภัณฑ์ เครื่องดมยาสลบชนิดซับซ้อน 1 2,200,000.00 0 เผยแพร่ร่างประกาศ วันท่ี 7- 12 ก.พ. 67 คาดว่าจะ
เบิกจ่ายแลว้เสร็จภายในเดอืน เมษายน 67

หน่วยบริการ 70%

สกลนคร รพ.สกลนคร รพ.สกลนคร ครุภัณฑ์ เครื่องกําเนดิไอน้ํา ขนาดไม่นอ้ย
กว่า 150 แรงมา้

1 3,000,000.00 0 คณะกรรมกําหนดสเปคล่าช้า 
ขั้นตอนสัญญาเรียกทําสัญญา ตัง้แตว่ันท่ี 11 มกราคม 
67 แตบ่ริษัทพึ่งได้หลักประกันสัญญา วันท่ี 8
กุมภาพันธ์67 ซึ่งทําใหเ้กิดความลา่ชา้ และจะแลว้
เสร็จไมเ่กิน 7 ม.ิย. สิน้สุดสัญญา

หน่วยบริการ 70%

สกลนคร รพ.กุดบาก รพ.สต. บา้นกุดแฮดสามัคคี 
(ถ่ายโอน)

สิ่งกอ่สร้าง ซ่อมแซมรัว้ รพ.สต.บ้านกุดแฮด
สามัคคี

1 106,000.00 106,000.00ตรวจรับแลว้ 22 มกราคม 67
อยู่ระหว่างแก้ไขงาน รอการปรับแก้งานคาดว่าแลว้
เสร็จ ภายในเดอืน กุมภาพันธ์ 67
คาดว่าจะเบิกจ่ายแลว้เสร็จ ภายในเดอืน มนีาคม 67

หน่วยบริการ 70%

ข้อมูล ณ วันท่ี 9 ก.พ.67 เวลา 16.00 น. สปสช. เขต 8 อุดรธานี รายงานโดยกลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ (R8-CIO)

ข้อเสนอแนะ : หน่วยงานที่เบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จ 2 แห่ง ได้แก่ รพ.สกลนคร / รพ.กุดบาก (รพ.สต. บ้านกุดแฮดสามัคคี (ถ่ายโอน) ขอให้เร่งรัดการเบิกจ่าย และอัพเดตข้อมูลในระบบ

โปนแกรมบรหิารงบลงทุนค่าเสื่อม สปสช.



การบริหารจดัการงบบรกิารทางการแพทย์ทีเ่บิกจ่ายในลักษณะงบลงทนุ (งบค่าเสื่อม) จังหวัดสกลนคร

รายงานผลการด าเนินงานแยกรายอ าเภอ / รพ.

1. ทุกแห่ง ยกเวน้ รพ.สกลนคร และ 
รพ.กุดบาก

*ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

1. รพ.สกลนคร

1. รพ.กุดบาก 
(รพ.สต.บ้านกุดแฮดสามัคค ี(ถา่ยโอน) 

*ไมผ่่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไมดี่**ไมผ่่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

มาตรการที่น่าชื่นชม

1. ผู้บริหาร มีการ กํากับ ติดตาม การบริหาร
จัดการงบค่าเส่ือมอย่างต่อเนื่องทุกเดือน

2. มีการติดตามการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง
ของคณะกรรมการงบค่าเส่ือม สปสช. เขต 8, 
คณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพ

3. มีเครือข่ายการดําเนินงานในภาพเขตสุขภาพ 
และระดับจังหวัด/อําเภอ เพ่ือให้คําแนะนําใน
การจัดทําแผนคําขอ และเรง่รัดการเบิกจ่าย

ข้อเสนอแนะ

1. ผู้บรหิารเร่งรัดการเบกิจ่ายในหน่วยงานท่ีดําเนนิการ
ลา่ชา้กวา่กําหนด เพื่อรับทราบปัญหาและหาแนว
ทางแก้ไขให้ถูกต้อง รวดเร็ว และทันเวลา



ความก้าวหน้าการสร้างขวัญ
และก าลังใจบุคลากร
รอบท่ี 1 จังหวัดสกลนคร ประจ าปี 2567

2.33

Score

มี CareD+ Team 
ในหน่วยบริการทุกระดับ

การด าเนินการ
บรรจุพยาบาลวิชาชีพ

124 อัตรา

ก าหนดต าแหน่งสายงาน
พยาบาลวิชาชีพ
ช านาญการพเิศษ

แพทย์ลาเรยีนได้รับยกเว้น
ให้ได้เลื่อนเงินเดือน
ระหว่างลาศึกษา

ต าแหน่งว่างข้าราชการ
และพนักงานราชการ

กรอบการน าเสนอ



มี Care D+ Team ในหน่วยบริการทุกระดับ

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

หมายเหตุ ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567

เป้าหมาย ระดับเขตสุขภาพ 940 คน
เป้าหมาย จังหวัดสกลนคร 195 คน

• ผูส้มัครเข้าอบรม 1,485 คน (ร้อยละ 761.54) (คิดจากโควตาที่ได้รับ)
• ผูเ้ข้าอบรม 1,129 คน (ร้อยละ 76.03) (คิดจากผู้สมัครเข้าอบรม)
• ผู้ผ่านการอบรม 1,060 คน (รอ้ยละ 93.89) (คิดจากผูเ้ข้าอบรม)
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พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ

*** กรณีผู้ได้รับการคัดเลือกเกษียณอายุราชการในปี 2567  
ต้องส่งผลงานวิชาการ ภายใน วันที่ 29 มีนาคม 2567

หน่วยงาน จ านวน
ด าเนินการ

เสร็จสิ้น

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
หมายเหตุ

รพท.วานรนิวาส 1 1

รพร.สว่างแดนดิน 1 1

รพศ.สกลนคร 6 5 1
อยู่ระหว่าง สป. สอบถามการรับโอน
(กรณีข้ามกระทรวง) ไปยัง รพ.ตํารวจ 

สสจ.สกลนคร 11 9 2
อยู่ระหว่าง สป. ออกคําสั่งย้ายตรง
ตามปฏิบัตงิานจรงิ ภายใน ก.พ. 67

รวม 19 16 3

ดําเนินการแล้ว 16 อัตรา

เป้าหมาย ระดับเขตสุขภาพ 124 อัตรา

เป้าหมาย จังหวัดสกลนคร 19 อัตรา

ด าเนนิการแล้ว 16 อัตรา

หน่วยงาน
อนุมัติ

อ.ก.พ.กส. 
27 พ.ย. 66

สัมภาษณ์

ประกาศผล

ผู้ได้รับ

คัดเลือก

อนุมัติ
อ.ก.พ.กส. 
26 ม.ค. 67

การ
ด าเนินการ

รพท.วานนิวาส 28 17 ม.ค. 67 อยู่ระหว่าง

เสนอ ผจว.

เห็นชอบผล

การคัดเลอืก

(คาดว่าไม่เกิน

วันที่ 

15 ก.พ. 67 )

รพร.สว่าง
แดนดิน

23 14 ม.ค. 67

รพศ.สกลนคร 93 24 ม.ค. 67 1

สสจ.สกลนคร 69 23 ม.ค. 67 8

รวม 213 9

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

บรรจุพยาบาลวิชาชีพ จ.สกลนคร

ด าเนินการเสร็จสิ้น 84.21 %



แผนการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น ปีงบประมาณ 2566
(หัวหน้ากลุ่มงาน และผู้มีประสบการณ)์

แผน ป6ี6 หน่วยงาน กลุ่มงาน ต าแหน่ง ในฐานะ

อ.ก.พ. กส. 
ครั้งที่ 7/66

ลว 27 พ.ย. 66

อ.ก.พ. กส. 
ครั้งที่ 1/67

ลว 26 ม.ค. 67
รวม หมายเหตุ

4 อัตรา

สสจ.สกลนคร
กลุ่มงานควบคุมโรคไม่ติดต่อ 
สุขภาพจิตและยาเสพติด 

นักวิชาการสาธารณสุข ผู้มีประสบการณ์ 1 1

สสจ.สกลนคร กลุ่มงานควบคุมโรคติดต่อ นักวิชาการสาธารณสุข ผู้มีประสบการณ์ 1 1

สสจ.สกลนคร
กลุ่มงานคุ้มครองผู้บรโิภคและ

เภสัชสาธารณสุข 
เภสัชกร ผู้มีประสบการณ์ 1 1

รพช.พระอาจารย์
แบน ธนากโร

กลุ่มงานบริการปฐมภูมิและองค์
รวม

พยาบาลวิชาชีพ หัวกลุ่มงาน
อยู่ระหว่าง สป. จะ
เสนอ อ.ก.พ. กส. 

พิจารณา

ผลรวมทั้งหมด 2 1 3

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

หมายเหตุ  เมื่อจังหวัดดําเนินการออกคําสั่งย้ายภายในจังหวัด ตามมติ อ.ก.พ. สป. ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 7 ก.พ. 2567 เสร็จสิ้นแล้ว
                กบค. สป. จะเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงสาธารณสุข พจิารณาเป็นลําดับถัดไป



การกําหนดผูช้ว่ยสาธารณสุขอําเภอ เป็นระดับช านาญการพเิศษ
กระทรวงพิจารณาทบทวนภารกิจสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ

แผนการก าหนดต าแหน่ง ผอ.รพ.สต. เป็นระดับช านาญการพิเศษ
หรืออาวุโส ปีงบประมาณ 2566

สสอ. รพ.สต.
อ.ก.พ. กส 
ครั้งที่ 1/67
26 ม.ค. 67

สสอ.พังโคน
รพ.สต.บ้านสุขเกษม 

(ฝัง่แดง) ตําบลไฮหย่อง
1

สสอ.วานรนิวาส
รพ.สต.บ้านหนองแวง 

ตําบลหนองแวงใต้
1

สสอ.พรรณานิคม
รพ.สต.บ้านไฮ่

ตําบลไร่
1

ผลรวมทั้งหมด 3

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล



ข้อมูล รพ.สต./สอน. ท่ีไม่ถ่ายโอนภารกิจไป อบจ. จ านวน 19 แห่ง

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

สสอ.
รพ.สต./สอน. 

ไม่ถ่ายโอน 19 แห่ง

การขึ้นทะเบียน PCU / NPCU
ยังไม่ขึ้น
ทะเบียน

ระดับผอ.รพ.สต.
อนุมัติ อ.ก.พ. กส. 1/67

ลว 26 ม.ค. 67
หมายเหตุPCU NPCU

รวม
ช านาญ
การพิเศษ

อาวุโส
แมข่่าย ลูกข่าย แมข่่าย ลูกข่าย

พรรณานิคม 2 2 2 1
1

(รพ.สต.บ้านไฮ)๋
ไดรั้บการกําหนดตําแหน่งเป็นสูงขึ้นครบทั้ง 2 แห่ง คือ 
1. รพ.สต.บ้านบะฮเีหนือ  2. รพ.สต.บ้านไฮ๋

พังโคน 5 3 1 1 5 1 2
1

(รพ.สต.บ้านสุขเกษม)

1. ผ่านการขึน้ทะเบียนฯ เป็นแม่ข่าย PCU/NPCU และได้รับการกําหนดตําแหน่งเป็นระดับสูงขึน้ 
จํานวน  4 แห่ง คือ (1) รพ.สต.บ้านดง (2) รพ.สต.บ้านภูเงิน (3) รพ.สต.บ้านสุขเกษม (4) รพ.สต.บ้านต้นผึ้ง
2. NPCU ลูกข่าย 1 แห่ง คือ  รพ.สต.บ้านโพนสวาง (แม่ข่าย คือ รพ.สต.ต้นผ้ึง)

วานรนิวาส 8 1 3 1 5 3 1 1
1

(รพ.สต.บ้านหนองแวง)

1. ผ่านการขึน้ทะเบียนฯ และได้รับการกําหนดตําแหน่งเป็นระดับสูงขึน้ จํานวน  2 แห่ง คือ
(1) สอน.โคกแสง (2) รพ.สต.บ้านหนองแวง

2. ผ่านการขึน้ทะเบียนและแยกตัวเป็นแม่ข่าย แต่ยังไม่ได้รับกําหนดตําแหน่งเป็นระดับสูงขึน้ จํานวน 2 แห่ง คือ 
(1) รพ.สต.บ้านขัวก่าย (2) รพ.สต.บ้านส้งเปือย (ไม่มีตําแหน่งยุบเลิก)

3. NPCU ลูกข่าย 1 แห่ง คือ รพ.สต.บ้านแสงเจริญ (แม่ข่าย คือ สอน.โคกแสง)
4. รพ.สต.ที่ยังไม่ขึ้นทะเบียน จํานวน 3 แห่ง
(1) รพ.สต.บ้านโนนอุดม ผอ.รพ.สต.(เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส)
(2) รพ.สต. บ้านวังเย่ียม ผอ.รพ.สต. (นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ)
(3) รพ.สต.ห้วยหิน ผอ.รพ.สต. (นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ)

สว่างแดนดิน 4 4 4 2 2

ไดรั้บการกําหนดตําแหน่งเป็นสูงขึ้นครบทั้ง 4 แห่ง คือ
1. รพ.สต.บ้านหนองหลวง
2. สอน.บ้านขาม
3. รพ.สต.บ้านบงใต้
4. รพ.สต.บ้านนาถ่อน

รวมจังหวัด
สกลนคร

19 10 0 4 2 16 3 5 5 3



แพทย์ลาเรียนได้รับการยกเว้น ให้ได้รับการเลื่อนเงินเดือน

มติ อ.ก.พ. ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ครั้งท่ี 12/2566 วันท่ี 25 ธ.ค.66
เห็นชอบ หลักสูตรแพทย์ประจําบ้าน ที่ได้รับการพิจารณาให้ลาศึกษา
ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ให้ถือเสมอืนว่าข้าราชการที่ไปศึกษาฯ เป็นการไปปฏิบัติราชการ
ซึ่งอาจนําผลงานจากการศกึษา มาประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนได้

***ด าเนินการส ารวจรายชื่อแพทย์ลาศึกษาในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

ดําเนนิการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข การให้ข้าราชการ
ไปศึกษาต่อหลักสูตรแพทย์ประจําบ้าน เฉพาะในโรงพยาบาลศูนย์

โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
โดยถือว่าไปปฏิบัตกิารราชการ 

ตามหนังสือสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ที่ สธ 0208.05/ว1366 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567



หมายเหตุ ข้อมูลตําแหน่งวา่ง ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 จากระบบ HROPS

การบริหารต าแหนง่วา่งข้าราชการ สป. ข้อมูล ณ 1 มกราคม

2567
สถานการณ์ต าแหน่งว่างจังหวัดสกลนคร

สถานการณ์ต าแหน่งว่าง เขตสุขภาพที่ 8

หมายเหตุ ข้อมูลตําแหน่งวา่ง ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 จากระบบ HROPS

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล
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จํานวนตําแหน่ง 389 306 1,279 1,969 3,943

อัตราวา่ง ขรก.และ พรก. 7 8 36 108 159

ร้อยละ 1.80% 2.61% 2.81% 5.49% 4.03%
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ดําเนินการแลว้ 16 อัตรา

จังหวัด

จ านวนต าแหน่ง อัตราว่าง ขรก.

อัตราว่าง

พรก.

อัตราว่าง

ขรก.+ พรก.
ร้อยละ

ต าแหน่งว่างไม่เกิน

ร้อยละ 4

ต าแหน่งว่างไม่เกิน

ร้อยละ 3

ขรก พรก.
รวม ขรก.

+ พรก.

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ยังไม่

ด าเนินการ

จ านวนท่ีต้อง

ด าเนินการ

ให้เสร็จส้ิน

<4
จ านวนท่ีต้องด าเนินการ

ให้เสร็จส้ิน
<3

สกลนคร 3,801 142 3,943 122 35 2 159 4.03 1 158 41 118

เป้าหมาย ตําแหน่งว่างคงเหลือ
ไม่เกินร้อยละ 4     
ไม่เกินร้อยละ 3 (เป้าหมายเขต 8)

การบริหารต าแหนง่วา่ง

หมายเหตุ ข้อมูลตําแหน่งว่าง ณ วันที ่5 กุมภาพันธ์ 2567 จากระบบ HROPSข้อเสนอ

ความก้าวหน้าการสร้างขวัญและก าลงัใจบุคลากร

-ช่วงเดือน ก.พ. – ม.ีค. 67 

1. เร่งรัดดําเนินการที่จังหวัดดําเนินการได้ จํานวน 23 อัตรา
- รพท.วานรนวิาส จํานวน 3 อัตรา
- รพร.สว่างแดนดิน จํานวน  1 อัตรา

        - รพศ. สกลนคร  จํานวน 10 อัตรา
- สสจ.สกลนคร จํานวน 9 อัตรา

2. สป. ยุบเลิกตําแหน่งเพื่อกําหนดสูงขึน้แผนปี 66 
เดือน ม.ีค. 67 จํานวน 1 อัตรา คําสั่งยา้ย/โอน จํานวน 4 อัตรา

รวม 28  อัตรา อัตราว่างคงเหลือร้อยละ 3.32

- ช่วงเดือน เม.ย. – ส.ค. 67 จ านวน 13  อัตรา

อัตราวา่งที่อยู่ระหวา่ง สป. พิจารณา การตัดโอนตําแหน่งฯ การขอปรับปรุง

และกําหนดตําแหน่ง บรรจุผู้สอบแข่งขัน รวมถงึการออกคําสั่งย้าย/โอน

ที่เป็นอํานาจของ สป. 

รวม 41  อัตรา อัตราว่างคงเหลือร้อยละ 3

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล



สถานะเงื่อนไขต าแหน่ง

รพท.วานรนิวาส รพร.สว่างแดนดิน รพศ.สกลนคร สสจ.สกลนคร

การด าเนินการ การด าเนินการ การด าเนินการ การด าเนินการ

กบค.สป. จังหวัด รวม กบค.สป. จังหวัด รวม กบค.สป. จังหวัด รวม กบค.สป. จังหวัด รวม

กันประเมิน 1 1

กันยุบรวมก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 2 2 11 11

จัดสรรตน. สามสาย รพช. 3 3

บรรจุผู้สอบแข่งขัน 2 2 3 3 2 2 9 1 10

บรรจุผู้ได้รับคัดเลือก 2 2 1 1 2 0 7 7 3 5 8

รับย้าย 1 1 2 6 5 11

รับย้าย/รับโอน 3 3 0 0 0 3 4 7 1 25 26

รับโอน 4 4 3 1 4

เล่ือน 2 2 4 4 1 10 11

อัตราว่าง 1 1 6 6 23 23

ผลรวมท้ังหมด 2 6 8 4 3 7 12 23 35 34 73 107

หมายเหตุ ข้อมูลต าแหน่งว่าง ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 จากระบบ HROPS

สป.จัดสรร ต าแหน่งว่างสาย
สนับสนุน จ านวน 3 อัตราดังน้ี
1. นักวชิาการพัสดุ (2)
     - รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ
     - รพ.พังโคน
2. นักวิชาการเงินและบัญชี (1)
     - รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ

***ให้ สสจ. สกลนคร 
ด าเนินการขอให้ต าแหน่งว่าง
เพ่ือสรรหาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง

สถานะเงื่อนไขการบริหารต าแหน่งจังหวัดสกลนคร

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล



สถานะเง่ือนไขต าแหน่ง จ านวน ต าแหน่งสายงาน
การด าเนินการ

การด าเนินการของจังหวัด คาดว่าจะแล้วเสร็จ
กบค.สป. จังหวัด

บรรจุผู้สอบแข่งขัน
2

นักวิชาการเงนิและบัญชี 1
สป. เรียกบัญชผีูส้อบแขง่ขัน

นักวิชาการพัสดุ 1

บรรจุผู้ได้รับคัดเลือก
2

พยาบาลวิชาชีพ 1
เสนอประกาศรายชื่อผูไ้ด้รับคัดเลือก 
ผจว. ลงนาม

20 ก.พ.67
พยาบาลวิชาชีพ 1

รับย้าย/รับโอน
3

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1
อยู่ระหว่างประกาศรับย้าย/รับโอน 

นักวิชาการสาธารณสุข 1

นิตกิร 1 อยู่ระหว่างประชุมคณะกรรมการ มีผู้มาสมัคร 2 ราย

อัตราว่าง 1 พยาบาลวิชาชีพ 1 ขอใช้ตําแหน่งว่าง รอบเดือน ก.พ. 67 ม.ีค. 67

รพท.วานรนวิาส 8 2 6

รพท.วานรนวิาส ต าแหน่งว่าง จ านวน 8  อัตรา

สรุปการบริหารต าแหน่งรายเง่ือนไข

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล



สถานะเง่ือนไขต าแหน่ง จ านวน ต าแหน่งสายงาน
การด าเนนิการ

การด าเนนิการของจังหวัด คาดว่าจะแล้วเสร็จ
กบค.สป. จังหวัด

บรรจุผู้สอบแข่งขัน 3

นักวิชาการสาธารณสุข 1 รอ มต ิอ.ก.พ.กส. เพื่อปรับปรุงเป็นนักวิชาการเงินและบัญชี

นักวิชาการเงนิและบัญชี 1

สป. เรียกบัญชผีูส้อบแขง่ขัน

นักวิชาการพัสดุ 1

บรรจุผู้ได้รับคัดเลือก 2
เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1 รอ มติ อ.ก.พ.กส. เพื่อปรับปรุงเป็นนักเทคนิคการแพทย์

เจ้าพนักงานเภสัชกรรม 1 ขอใช้ตําแหน่งว่างเดือน ก.พ. 67 ม.ีค. 67

เลื่อน 2 พยาบาลวิชาชีพ 2 อยู่ระหว่างผู้ได้รับคัดเลือกส่งผลงานวิชาการ

รพร.สว่างแดนดนิ 7 4 3

รพร.สว่างแดนดิน ต าแหน่งว่าง จ านวน 7  อัตรา

สรุปการบริหารต าแหน่งรายเง่ือนไข

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล



สถานะเงื่อนไขตําแหน่ง จํานวน ตําแหน่งสายงาน
การดําเนินการ

การดําเนินการของจังหวัด คาดว่าจะแล้วเสร็จ
กบค.สป. จังหวัด

กันประเมนิ 1 พยาบาลวิชาชีพ(ดา้นการพยาบาลห้องผ่าตัด) 1 อยู่ระหว่างสง่ผลงานทางวิชาการ

กันยุบรวมกําหนดตําแหน่งสูงขึ้น 2
เจา้พนักงานวิทยาศาสตรก์ารแพทย์ 1

อยู่ระหว่างพิจารณาขอเปลี่ยนแปลงการใชต้ําแหน่ง
นักวิชาการสาธารณสุข 1

บรรจุผู้สอบแข่งขัน 2
เจา้พนักงานสาธารณสุข 1

สป. เรียกบัญชผีูส้อบแขง่ขัน
นักจัดการงานท่ัวไป 1

บรรจุผู้ไดร้ับคัดเลอืก 7

เจา้พนักงานเภสัชกรรม 1 อยู่ระหว่างรอมารายงานตัว 15 ก.พ. 67

พยาบาลวิชาชีพ 5 อยู่ระหว่างประกาศผลการคัดเลือก 1 ม.ีค. 67

เภสัชกร ดา้นเภสัชกรรมคลินิก) 1 อยู่ระหว่างรอมารายงานตัว 15 ก.พ. 67

รับย้าย 2

นักเวชศาสตรก์ารสื่อความหมาย 1 อยู่ระหว่างประกาศรับย้าย

นิติกร 1 อยู่ระหวา่งสอบถาม การโอนระหวา่งหนว่ยงาน 
รายนายธวัช พรหมพิทักษ์กุล

ม.ิย. 67

รับย้าย/รับโอน 7

เจา้พนักงานธุรการ 1
อยู่ระหว่างประกาศรับย้าย/รับโอน

เจา้พนักงานพัสดุ 1

นักวิชาการสาธารณสุข 2 2

1. อยู่ระหว่างสอบถาม การย้าย โอน ระหว่างหนว่ยงาน 
รายนางสาวกรรณธิดา ทิพย์คํามี
2. อยู่ระหว่างยืน่ยา้ยออนไลน ์เดือนสิงหาคม 2567
รายนางสาววนัสกรรณ แก้วมะ 
3. อยู่ระหว่างประกาศรับยา้ย/รับโอน (2 อัตรา)

1 ม.ิย. 67 (1)

1 ส.ค. 67 (1)

นักวิชาการพัสดุ 1
อยู่ระหว่างสอบถาม การโอนระหว่างหน่วยงาน 
รายนางสาวดลพร ศรภีา ม.ิย. 67

สรุปการบริหารต าแหน่งรายเงื่อนไข
รพศ.สกลนคร ต าแหน่งว่าง จ านวน 35  อัตรา

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล



สถานะเงื่อนไขตําแหน่ง จํานวน ตําแหน่งสายงาน
การดําเนินการ

การดําเนินการของจังหวัด คาดว่าจะแล้วเสร็จ

กบค.สป. จังหวัด

รับโอน 4
นักวิชาการสาธารณสุข 3

1. อยู่ระหว่างยื่นย้ายออนไลน์ เดอืนสงิหาคม 2567 รายรายนางสาว

ศิริวิมล อัมวงศ์

2. อยู่ระหว่างสอบถาม การโอนระหว่างหนว่ยงาน รายนายกิตติศักดิ์ 

มานสิสรณ์

3. อยู่ระหว่างสอบถาม การโอน ระหว่างหนว่ยงาน  รายนางสาวสุว

พิชญ์ โถดาสา

1 ม.ิย. 67 (2)

1 ส.ค. 67 (1)

พยาบาลวิชาชีพ 1 อยู่ระหว่างออกคําสั่งโอน ข้ามกรม และข้ามกระทรวง
รายพ.ต.ท.หญงิ ลักษณา ศิริกุล

1 ม.ิย. 67

เลื่อน 4

นักกายภาพบําบัด 1 อยู่ระหว่าง รอผลการประชุมพิจารณาผลงานทางวิชาการ

พยาบาลวิชาชีพ(ด้านการพยาบาลผูป้่วยหนัก) 1 อยู่ระหว่างรอดําเนินการคัดเลือก

พยาบาลวิชาชีพ (ด้านการพยาบาลวิสัญญ)ี 1 อยู่ระหว่าง รอสง่ผลงานทางวิชาการ 

เภสัชกร อยู่ระหว่างประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก

อัตราว่าง 6

เจ้าพนักงานวิทยาศาสตรก์ารแพทย์ 1

อยู่ระหว่างขอใชตํ้าแหน่งวา่งรอบเดอืน ก.พ. 67

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1
นักวิชาการสาธารณสุข 1
พยาบาลวิชาชีพ 2

ม.ีค. 67
เภสัชกร 1

รพท.สกลนคร 35 12 23

รพศ.สกลนคร ต าแหน่งว่าง จ านวน 35  อัตรา

สรุปการบริหารต าแหน่งรายเงื่อนไข

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล



สสจ.สกลนคร ต าแหน่งว่าง จ านวน 107  อัตรา

สรุปการบริหารต าแหน่งรายเงื่อนไข

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

สถานะเงื่อนไขต าแหน่ง จ านวน ต าแหน่งสายงาน
การด าเนินการ

การด าเนินการของจังหวัด คาดว่าจะแล้วเสร็จ
กบค.สป. จังหวัด

กันยุบรวมกําหนดตําแหนง่สูงขึ้น 11
เจา้พนักงานสาธารณสุข 1

กันยุบกําหนดตําแหน่งสูงขึ้นปี 67
นักวิชาการสาธารณสุข 10

จัดสรรตน. สามสาย รพช. 3
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 พิจารณาเงื่อนไขการขอใชต้ําแหน่งว่าง

(ขออนุมัตใิช้ตําแหน่งเดือน มี.67)นักวิชาการพัสดุ 2

บรรจุผู้สอบแข่งขัน 10

เจา้พนักงานสาธารณสุข 4

สป. เรียกบัญชผีูส้อบแขง่ขัน

เจา้พนักงานพัสดุ 1
นิติกร 1
นักจัดการงานท่ัวไป 1
นายช่างเทคนคิ 1
นักวิชาการสาธารณสุข 1
นักวิชาการเงินและบัญชี 1

บรรจุผู้ได้รับคัดเลือก 8

เจา้พนักงานทันตสาธารณสุข 1 ไม่รายงานการดําเนินการ
เจา้พนักงานวิทยาศาสตรก์ารแพทย์ 1 รอ สป. เสนอ อ.ก.พ.กส. ปรับปรุงเป็นนักเทคนิคการแพทย์
เจา้พนักงานสาธารณสุข 1 รอ สป. เสนอ อ.ก.พ.กส. ปรับปรุงเป็นแพทย์แผนไทย
นักกายภาพบําบัด 1 ดําเนนิการคัดเลือก เม.ย. 67
นักวิชาการสาธารณสุข 1 รอ สป. เสนอ อ.ก.พ.กส. ปรับปรุงเป็นนักรังสกีารแพทย์
พยาบาลวิชาชีพ 2

ดําเนินการคัดเลือก
เม.ย. 67เภสัชกร 1



สสจ.นครพนม ตําแหน่งว่าง จํานวน 151  อัตรา

สรุปการบริหารตําแหน่งรายเงื่อนไข

สสจ.สกลนคร ต าแหน่งว่าง จ านวน 107  อัตรา

สรุปการบริหารต าแหน่งรายเงื่อนไข

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

สถานะเง่ือนไขต าแหน่ง จ านวน ต าแหน่งสายงาน การด าเนินการ การด าเนนิการของจังหวัด คาดว่าจะแล้วเสร็จ
กบค.สป. จังหวัด

รับย้าย 11

เจา้พนักงานการเงินและบัญชี 1 เดมิขอใช้รับย้าย นางไคริกา ชารพีร แต่เจ้าตัวยกเลกิย้าย

เจา้พนักงานเภสัชกรรม 1
ดําเนินการรับย้ายภายในจังหวัด

เจา้พนักงานสาธารณสุข 1

นักเทคนคิการแพทย์ 1 รับย้ายข้ามเขตสุขภาพ รอบ 1 ส.ค. 67 1 ส.ค. 67

นักวิชาการสาธารณสุข 3 2 1. ย้ายข้ามจังหวัด รอบย้าย 1 ส.ค. 67
2. ดําเนินการรับย้ายภายในจังหวัด (2)

พยาบาลวิชาชีพ 2 สป. ออกคําสั่งย้ายตามปฏิบัติงานจรงิ ก.พ. 67

รับย้าย/รับโอน 26

เจา้พนักงานการเงินและบัญชี 2
ประกาศรับย้าย/รับโอน

เจา้พนักงานทันตสาธารณสุข 5

เจา้พนักงานธุรการ 1 2
1. สป. เสนอ อ.ก.พ.กส. ปรับปรุงตําแหน่งเป็น นักทรัพยากรบุคคล (1)

2. ประกาศรับย้าย/รับโอน (2)

เจา้พนักงานเภสัชกรรม 1 ประกาศรับย้าย/รับโอน

เจา้พนักงานสาธารณสุข 7
1. ขอใชตํ้าแหน่งวา่งรอบเดอืน ก.พ. 67 (1)

2. ประกาศรับย้าย/รับโอน (6)

นักวิชาการสาธารณสุข 7
1. ขอใชตํ้าแหน่งวา่งรอบเดอืน ก.พ. 67 (2)

2. ประกาศรับย้าย/รับโอน (5)

นิติกร 1 ประกาศรับย้าย/รับโอน

รับโอน 4

นักจัดการงานท่ัวไป 1
สป. ออกคําสั่งรับโอนนักเทคนิคการแพทย์ 1

นักวิชาการสาธารณสุข 1 ทบทวนการใช้ตําแหน่ง เนื่องจากข้าราชการนางปราณี มองเพชรขอยกเลกิการโอน

พยาบาลวิชาชีพ 1 สป. ออกคําสั่งรับโอน



สรุปการบริหารตําแหน่งรายเงื่อนไข

สสจ.สกลนคร ต าแหน่งว่าง จ านวน 107  อัตรา

สรุปการบริหารต าแหน่งรายเงื่อนไข

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

สถานะเง่ือนไขต าแหน่ง จ านวน ต าแหน่งสายงาน
การด าเนินการ

การด าเนนิการของจังหวัด คาดว่าจะแล้วเสร็จ
กบค.สป. จังหวัด

เลื่อน 11

ผอ.รพ.สต. (เจา้พนักงานสาธารณสุข) 1 ไม่รายงานการดําเนินการ

นักจัดการงานท่ัวไป 1

คกก.พิจารณาผลงานวิชาการนักทรัพยากรบุคคล 1

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1

นักวิชาการสาธารณสุข 1 3
1. ขอกําหนดตําแหน่งสูงขึ้น ในปี 67 (1)

2. คกก.พิจารณาผลงานวิชาการ (สสอ.) (3)

พยาบาลวิชาชีพ 3 ดําเนินการประกาศผลผู้ไดร้ับการคัดเลอืก

อัตราว่าง 23

เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 1
พิจารณาเงื่อนไขการใชต้ําแหน่งว่าง เจ้าพนักงานวิทยาศาสตรก์ารแพทย์ 1

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 5

เจ้าพนักงานโสตทัศนศกึษา 1 อยู่ระหว่างดําเนินการขอปรับปรุงตําแหน่งเป็น นักจัดการานทั่วไป

นักจัดการงานทั่วไป 2
อยู่ระหวา่งดําเนินการขอใช้ตําแหนง่ว่าง เดือนมนีาคม 67

นักวิชาการสาธารณสุข 5

พยาบาลวิชาชีพ 6
1อยู่ระหว่างดําเนินการขอใชต้ําแหน่งว่าง เดือนมนีาคม 67
- รับย้ายมีตัวบุคคล (2)
- บรรจุผู้ได้รับคัดเลือก (4)

เม.ย. 67 (4)

เภสัชกร 1
อยู่ระหว่างดําเนินการขอใช้ตําแหน่งว่าง เดือนมนีาคม 67 เม.ย. 67

โภชนากร 1

สสจ.สกลนคร 107 35 72



ระยะเวลาการบริหารต าแหน่งว่างท่ีจังหวัดสกลนครด าเนินการ
นับระยะเวลาจากวันที่อนุมัตกิารใช้ต าแหน่งว่าง

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

เงื่อนไข หน่วยงาน อนุมัติ 0 - 3 เดือน อนุมัติ 4 - 6 เดือน อนุมัต ิ7 เดือน - 1 ปี อนุมัตินานกว่า 1 ปี รวม

บรรจุผู้ได้

รพท. 2 2

รพร. 1 1

รพศ. 7 7

สสจ. 4 4

รับย้าย

รพท. 0

รพร. 0

รพศ. 1 1

สสจ. 5 5

รับโอน

รพท. 0

รพร. 0

รพศ. 0

สสจ. 1 1 2

รับย้าย/รับโอน

รพท. 2 1 3

รพร. 0

รพศ. 2 2 4

สสจ. 9 3 8 5 25

เล่ือน

รพท. 0

รพร. 1 1 2

รพศ. 2 2 4

สสจ. 4 1 5 10
รวมจังหวัดสกลนคร 32 8 17 13 70



ระยะเวลาการบรหิารต าแหน่งว่างที่จังหวัดสกลนครที่อยู่ระหว่าง สป.ด าเนนิการ
นับระยะเวลาจากวันที่อนุมัติการใช้ต าแหน่งว่าง

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

เง่ือนไข หน่วยงาน อนุมัติ 0 - 3 เดือน อนุมัติ 4 - 6 เดือน อนุมัติ 7 เดือน - 1 ปี อนุมัตนิานกว่า 1 ปี รวม

กันยุบกําหนดตําแหน่งสูงขึ้น

รพท.
รพร.
รพศ. 1 1 2

สสจ. 1 2 5 3 11

บรรจุผู้สอบแข่งขัน

รพท. 2 2

รพร. 1 2 3

รพศ. 1 1 2

สสจ. 6 2 1 9

บรรจุผู้ไดร้ับการคัดเลือก

รพท.
รพร. 1 1
รพศ.
สสจ. 3 3

รับย้าย

รพท.
รพร.
รพศ. 1 1

สสจ. 4 2 6

รับโอน

รพท.
รพร.
รพศ. 3 1 4

สสจ. 1 3 4

รับย้าย/รับโอน

รพท.
รพร.
รพศ. 3 3

สสจ. 1 1

เลื่อน

รพท.
รพร.
รพศ.
สสจ. 1 1

รวมจังหวัดสกลนคร 21 12 12 8 53



ข้อสังเกต

หน่วยงาน เงื่อนไข จ านวน

สสจ.สกลนคร

บรรจุผู้ได้รับคัดเลือก 1

รับย้าย/รับโอน 5

อัตราว่าง 1

รวม 7

ต าแหน่งว่าง สายงานเจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข

เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข เป็นสายงานที่ไม่มีการผลิต
นักเรียนทุน หากหน่วยงานไม่สามารถสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งตามเงื่อนไข       ที่ได้รับอนุมัติ ควรปรับแผนบริหาร
ต าแหน่ง โดยน าต าแหน่งเจ้าพนักงานทันตสาธารณสุขมา
ปรับปรุงและก าหนดต าแหน่งในสายงานวุฒิคัดเลือก ที่ไม่มี
ค่าใช้จ่ายทางบุคลากรเพิ่มขึ้น เช่น เจ้าพนักงานเภสัชกรรม หรือ
สายงานอื่นตามความจ าเป็นของหน่วยงาน

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล



ขอขอบคุณ

R8way.moph.go.th

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8
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