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Modify FEED-เขต 8



เกณฑก์ารวิเคราะห ์FEED และ Intervention

กลุม่ NI-K8 Cash EBITDA K8 Intervention

4-5 - + เฝ้าระวัง

6-7 > 0.5 - FIT

วกิฤต-6 6 < 0.5  +/- FIT+LOI

วกิฤต-7 7 < 0.5  +/- FIT+LOI

เสีย่ง

RISK Liquidity Profit

NI-K8 Cash EBITDA K8 FIT K8

เลย รพ.วังสะพงุ 4 0.15 -27,065,161 FIT 29พค.67

เลย รพ.ผาขาว 5 0.19 -878,644 FIT

หนองคาย รพ.ศรเีชยีงใหม่ 4 0.20 -8,638,057 FIT

อดุรธานี รพ.สรา้งคอม 4 0.34 -7,880,682 FIT

การประเมนิกลุม่วกิฤต-กลุม่เส ีย่ง

จงัหวดั
Intervention

รพ.เส ีย่ง



เกณฑก์ารวิเคราะห ์FEED และ Intervention

Liquidity Profit

NI-Moph NI-K8 EBITDA-K8 Cash EBITDA K8 FIT K8

เลย รพ.วังสะพงุ 7 7 7 0.23 -12,934,153 FIT+LOI 29พค.67

เลย รพ.ผาขาว 2 4 4 0.33 10,581,192 เฝ้าระวัง

นครพนม รพ.เรณูนคร 3 6 5 0.39 -9,250,257 FIT+LOI

นครพนม รพร.ธาตพุนม 3 4 6 0.33 9,940,817 เฝ้าระวัง

หนองคาย รพ.โพนพสิัย 2 5 4 0.36 -16,884,045 FIT

หนองคาย รพ.ศรเีชยีงใหม่ 3 7 7 0.32 -3,979,370 FIT+LOI

หนองบัวล าภู รพ.ศรบีญุเรอืง 2 4 3 0.46 3,249,978 เฝ้าระวัง

หนองบัวล าภู รพ.นาวัง 1 4 3 0.64 -8,839,438 เฝ้าระวัง

อดุรธานี รพ.กดุจับ 2 7 7 0.40 -3,400,612 FIT+LOI

อดุรธานี รพ.หนองวัวซอ 2 6 4 0.45 4,162,716 FIT+LOI

อดุรธานี รพ.หว้ยเกิง้ 4 4 3 0.26 -5,481,174 เฝ้าระวัง

อดุรธานี รพ.หนองหาน 2 4 3 0.49 20,141,348 เฝ้าระวัง

อดุรธานี รพ.ทุง่ฝน 0 4 3 0.61 1,079,421 เฝ้าระวัง

อดุรธานี รพ.ไชยวาน 2 7 5 0.42 1,794,879 FIT+LOI

อดุรธานี รพ.บา้นผอื 2 4 3 0.57 3,160,278 เฝ้าระวัง

อดุรธานี รพ.สรา้งคอม 3 6 6 0.57 -3,963,576 FIT

อดุรธานี รพร.บา้นดงุ 3 6 3 0.44 8,634,348 FIT+LOI

จงัหวดั
Intervention

รพ.เสีย่ง
เดอืนปจัจบุนั



การประเมินปสภ.การจดัการดา้นการเงินการคลงั



Screening Parameter Efficiency Parameter

1.Risk NI-K8 1.อตัราครองเตยีง

2.Cash Ratio-K8 2.Adj.RW

3.Ebitda-K8 3.Unit Cost OP

4.Unit Cost IP

5.Collection Peroid UC

6.Collection Peroid CS

7.Inventory

FEED Parameter



หมายเหต ุ: ขอ้มลู ณ เดือนมิถนุายน 2567

Productivity Unit Cost จัดเก็บรายได ้ Inventory รวม

เลย 79% 93% 57% 57% 73%

นครพนม 50% 100% 71% 42% 69%

บงึกาฬ 69% 88% 56% 63% 70%

สกลนคร 78% 97% 92% 89% 89%

หนองคาย 78% 94% 44% 67% 71%

หนองบัวล าภู 58% 67% 50% 50% 57%

อดุรธานี 60% 98% 74% 38% 71%

เขต 8 68% 94% 68% 58% 74%

%Efficiency
จังหวัด

ภาพรวมการประเมนิ %Efficiency Parameter



หมายเหต ุ: ขอ้มลู ณ เดือนมิถนุายน 2567

Productivity Unit Cost จดัเก็บรายได้ Inventory รวม

รพ.หนองบัวล าภู 100% 100% 0% 0% 57%

รพ.นากลาง 0% 100% 100% 100% 71%

รพ.โนนสัง 50% 50% 100% 0% 57%

รพ.ศรบีญุเรอืง 100% 100% 0% 100% 71%

รพ.สวุรรณคหูา 50% 0% 100% 0% 43%

รพ.นาวัง 50% 50% 0% 100% 43%

คา่เฉลีย่จังหวัด 58% 67% 50% 50% 57%

การประเมนิ %Efficientcy Parameter

หนว่ยบรกิาร
%Efficiency

หนว่ยบรกิาร %Efficiency Risk NI-K8 กลุม่ FEED

รพ.หนองบัวล าภู 57% 0 ผา่นเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้

รพ.นากลาง 71% 2 ผา่นเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ลดลง

รพ.โนนสัง 57% 1 ผา่นเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้

รพ.ศรบีญุเรอืง 71% 4 ไมผ่า่นเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ลดลง

รพ.สวุรรณคหูา 43% 3 ผา่นเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้

รพ.นาวัง 43% 4 ไมผ่า่นเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้

การประเมนิกลุม่ FEED



หมายเหต ุ: 1.ผา่นเกณฑล์ดลง 2 แห่ง ไดแ้ก ่รพ.ศรบีญุเรอืง และรพ.นาวงั

                 2.ปสภ.ลดลง 2 แห่ง ไดแ้ก ่รพ.ศรบีญุเรือง และรพ.นากลาง

รพ.ศรเีชียงใหม่

เปรยีบเทยีบแนวโนม้กลุม่ FEED จ.หนองบวัล าภ ูปี 2567
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ผา่นเกณฑ์-แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้ ผา่นเกณฑ์-แนวโนม้ปสภ.ลดลง

ไม่ผา่นเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้ ไม่ผา่นเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ลดลง



สรปุการจดักล ุม่ปสภ.ดา้นการเงินการคลงั

รพ.นาวงั

รพ.ศรบีญุเรอืง

รพ.นากลาง

รพ.หนองบวัล าภ ู

รพ.โนนสงั

รพ.สวุรรณคหูา



โอกาสพฒันารพ.กล ุม่เสี่ยงวิกฤตการเงิน

หมายเหต ุ: 1.Cash Ratio = 0.46 2.เงินบ ารงุหลงัหกัหน้ี = -24.5 ลา้นบาท

3.NI-R8 = -4.6 ลา้นบาท        4.EBITDA-R8 = 3.2 ลา้นบาท

                 5.Risk Score NI-R8(คาดการณป์ลายปี 67) ระดบั 3 

ผลการประเมนิ FEED Efficiency รพ.ศรบีญุเรอืง
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Inventory

%Claim %C %diff D/I

คชจ.HGR & BM ยา-วชย.-LAB

Non UC 



โอกาสพฒันารพ.กล ุม่เสี่ยงวิกฤตการเงิน

หมายเหต ุ: 1.Cash Ratio = 0.64 2.เงินบ ารงุหลงัหกัหน้ี = -3.1 ลา้นบาท

3.NI-R8 = -14.9 ลา้นบาท    4.EBITDA-R8 = -8.8 ลา้นบาท

                 5.Risk Score NI-R8(คาดการณป์ลายปี 67) ระดบั 5

ผลการประเมนิ FEED Efficiency รพ.นาวงัเฉลมิพระเกยีรต ิ
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Unit Cost

จัดเก็บรายได ้

Inventory

%Claim %C %diff D/I

คชจ.HGR & BM หมวดหลกั

BOR 73%



แนวทางการด าเนินงาน FEED -> FAT –> FIT



จบการน าเสนอ
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