
25 ธันวาคม  2566

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสุขภาพเพื่อเขตสุขภาพที่ 8 
ปีงบประมาณ 2567-2569 

นพ.ชัยวัฒน์ พัฒนาพิศาลศักดิ์

สาธารณสุขนิเทศก์เขตสุขภาพที่ 8



1.เขตสุขภาพที่ 8 มีการบริหารจัดการแบบบูรณาการ 4 ด้านได้แก่

🔴 ด้านบริการสุขภาพ 

🟢 ด้านการเงินการคลัง

🔵 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

🟣 ด้านกำลังคน 

ให้มีประสิทธิภาพคล่องตัว และประสิทธิผลโดยท้องถิ่นมสี่วนร่วมรับผิดชอบอภิบาลระบบ

            เป้าหมาย

2.บริหารจัดการให้เกิดผลสำเร็จในพื้นที่เขตสุขภาพที่ 8 ตามเป้าหมายสาธารณสุข การ
จัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข โรคไม่ติดต่อ ผู้สูงอายุ ระบบหลักประกันสุขภาพและ
กองทุนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนนโยบายสาธารณสุข 30บาทรักษาทุกที(่13Quick WIN)

เครือข่ายแข็งแรง เขตสุขภาพแข็งแรง ประชาชนแข็งแรง

บูรณาการ

คล่องตัว


ประสิทธิภาพ



@CSO,CIO

แผนพัฒนาเขตสุขภาพที่ 8

เครือข่ายแข็งแรง 

เขตสุขภาพแข็งแรง ประชาชนแข็งแรง

@ สธน.&เบอร์2

@ทุกทีม

@ทีมนำ

@สนข.

TIMELINE บูรณาการ

คล่องตัว


ประสิทธิภาพ

ไตรมาส 1

มกราคม 
2567

มค-กค 67

มค 66-กย67

สค 2567

ทำแผน

Organising &


Implementation

Successor 

Control

ดำเนินงานเขตสุขภาพ
สรุปตรวจราชการ

ไตราส 4

9 เดือน

7 เดือน

1 เดือน
3 เดือน

Sustainable Digital R8 



บริการ

พัฒนา กำกับ ดูแล สนับสนุน  ประเมินผล
บริหาร

CSO
CPPO

CHRO

CFO

CDIO

CGO

CNO

COO

🔴Planing(Roadmap)

2

3

4

5

432 51

Foresight

Strategic planingManagement

SPECIFIC VIEW GLOBAL

🔴Organizing(Network Organizing +Network Governance)

🔴Leading(Create more leaders)

🔴Control(Formal +Informal)
Outcome Subjective control


Self control
Market control

Financial control

Process Clan control

Operating Mx

Bureaucratic control

Balance scorecard

COSO principles

Informal Formal



ไตรมาส1

แผนปฎิบัติการด้านสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8

PLANING 1-8-88



ประชาชนสุขภาพดี 

เจ้าหน้าที่มีความสุข 

ระบบสุขภาพยั่งยืน

เขตสุขภาพ



(ร่าง)



CFO
พัฒนาประสิทธิภาพการกำกับติดตาม

Financial Early Evaluation & Detection

(FEED)


ประเมินตนเอง
มอบนโยบาย สื่อสาร  พัฒนาระบบเฝ้าระวัง


แก้ปัญหาตามปัญหาราก(Root Cause)
ออกแบบแนวทาง  LOI)


วิสัยทัศน์

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตสุขภาพ

✅



Corporate 
Strategy

Business 
Unit Strategy

Functional 
Strategy

ลดแออัด กระจายบริการ เพิ่มการเข้าถึง

โครงการ

ตัวชี้วัด


ค่าเป้าหมาย

โครงการ

ตัวชี้วัด


ค่าเป้าหมาย

โครงการ

ตัวชี้วัด


ค่าเป้าหมาย

รู้ดี

คิดดี

ทำดี

โครงการ

ตัวชี้วัด


ค่าเป้าหมาย

ได้ดี



R8way สร้างสุขภาพ

Digital Information Management

DIM 
SUM 

Service Utility Management

8โรค8เรื่อง8สนับสนุน

Corporate 
Strategy

Business 
Unit Strategy

Functional 
Strategy

"คุณภาพ"
"เอกภาพ"

"ศักยภาพ"

ลดแออัด กระจายบริการ เพิ่มการเข้าถึง

โครงการ

ตัวชี้วัด


ค่าเป้าหมาย

โครงการ

ตัวชี้วัด


ค่าเป้าหมาย

โครงการ

ตัวชี้วัด


ค่าเป้าหมาย

โครงการ

ตัวชี้วัด


ค่าเป้าหมาย

รู้ดี

คิดดี

ทำดี

ได้ดี

"ประสิทธิภาพ"

"คุณภาพ"

"เอกภาพ"

"ศักยภาพ"



ภารกิจเขต
สุขภาพที่ 8

อภิบาลระบบ,บริหารจัดการการเงินการคลัง

พัฒนาระบบบริการแบบเครือข่ายไร้รอยต่อ

พัฒนาระบบสารสนเทศและ

การจัดการความรู้

พัฒนา จัดการและวางแผนทรัพยากรบุคคล

พัฒนาด้านส่งเสริมสุขภาพ

และป้องกันโรคของพื้นที่

มอบ
อำนาจ

Service

Blueprint

E-
Health

HR

Blueprint

Health

Literacy

ลดแออัด

กระจายบริการ

เพิ่มการเข้าถึง 

ครอบคลุม ทั่วถึง
และเป็นธรรม



Project 
initiative(plan

)

Policy

M&objective

Vision&Goal


Evaluation&Incentive

Implementation

Structure

1-8-88
ภารกิจ

Business as Usual

แผนยุทธศาสตร์
แผนพัฒนาองค์กร

กำหนดทิศทางการพัฒนาหน่วยงาน เพื่อนำสู่การปฏิบัติ

Strategic operation

พันธกิจ
Smart &Lean 


Customer Experience

Digital Transformation

Organization



8 Chief /8แม่ทัพ



แผนขับเคลื่อนเขตสุขภาพที่ 8

รพศ.อุดรธานี  🚑
8.1

8.3

Innovative Health Care 
Management

🔴  แผนปฏิบัติการด้านสุขภาพเขตสุขภาพที่ 8

1.ใช้รูปแบบการประเมินแบบScoringเดียวกัน

🟧 มี5ระดับ   (1-5คะแนน)

🟩 เริ่มที่คะแนน 1ก่อนยกระดับ    

🟦 วางแผนตามคะแนน

8.แม่ทัพ (Chief)

🟢 COO

🔴 CNO

🔵 CSO


88. ประเด็น ,ตัวชี้วัด

🟧 Agenda Bases

🔵 Function  Bases

🟩 Area Bases


•มาตรการ 4ภาพ

🟠คุณภาพ

🔵เอกภาพ

🟢ศักยภาพ

🔴ประสิทธิภาพ

PMQA

สนข.

Digital information 
Management

DIM-SUM

Service utility  management

สำนักงานเขต 🟩 CDO

⬛ CKO

🟨 CIO

🟥 CHRO

🟪 CFO


8.3

Digital information Management

                        (DIM-SUM)

Service utility  management

1-8-88

กลุ่ม
ตรวจ

คณะ
ตรวจ



• Scoringมาตรฐานเดียวกัน

1 8 88

1







• 8 Chief 8 แม่ทัพ


• 8โรค 8เรื่อง 8 สนับสนุน
8

1 8 88



🇹🇭CHRO 🇹🇭CSO🇹🇭CKO🇹🇭CFO 🇹🇭CIO

                                            คณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพ

                                                 คณะกรรมการอำนวยการเขตสุขภาพ

ผู้ตรวจ🇹🇭COO :สำนักงานเขต

อุบัติเหตุ

ทารก
แรกเกิด

แม่ตาย

ติดเชื้อ

รองปลัด

พวงบริการ

Provincial 

Node

Merging

HRM
จัดสรร

ประเมิน

มะเร็ง

บัญชี HRD

ประเมิน

19

CKD

Stroke

STEMI

DIM SUM

คณะกรรมการกำกับทิศทางและนโยบายด้านเขตสุขภาพ

การเงิน,คลัง บุคลากร Innovation สารสนเทศ บริการDigital

🇹🇭CDO

PHR

Smart Office

รพ.อัจฉริยะ

One ID

Network

🇹🇭CNO

ถ่ายโอน 
รพสต.

ศูนย์ปัญญา
นวัตกร

วิชาการประจำปี

HA

HNA

PMQA

ยกระดับ











• 8 Chief 8 แม่ทัพ


• 8 เรื่อง 8 โรค 8 สนับสนุน

1 8 88

8









• 88 ประเด็นพัฒนา 88 ตัวชี้วัด

1 8 88

54 ตัวชี้วัดจากส่วนกลาง 54 ตัวชี้วัดจากพืี้นที่ 

8



ไตรมาส1

แผนปฎิบัติการด้านสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8

Organizing 



Sustainable Digital Health R 8

  1.🏨 One Province 
One Hospital 

  2.🏥 One zoning 
one Hospital 

  3.บูรณาการจัดบริการ
ร่วมระหว่างกรมฯ

ส ร้ า งN O D E
ข ย า ย เ ตี ย งย ก ฐ า น ะI N T E R M E D I AT E  

C A R E  
เ ช่ น S T R O K E , ย า

เ ส พติด

M E R G I N Gจัดกลุ่มจังหวัด

R8.1

R8.2

R8.3

Organizing

8.3

8.2

8.1



เขตสุขภาพที่ 8

หลักหมื่นคน

โรงพยาบาล

หลักแสนคน

Collabolation

Monitoring&Evaluation

จังหวัด

หลักล้านคน

กลุ่มจังหวัด

8•1

8.2

8.3

อำเภอ

5.5ล้านคน

8.1

8.2

8.3



ไตรมาส1

แผนปฎิบัติการด้านสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8

Leader :พัฒนาทายาท (Successor )



ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ประเด็นรับผิดชอบ ผู้ประสานงาน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11



ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ประเด็นรับผิดชอบ ผู้ประสานงาน

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22



ไตรมาส1

แผนปฎิบัติการด้านสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8

Control :ดูแล กำกับ สนับสนุน ประเมินผล 



ดแูล



Virtual Budget
1.งบดำเนินการ กลุ่มจังหวัด 
2.งบUCกันระดับเขตและการ
จัดสรรด้วยค่า K



กำกับ ประเมินผล

ด้วยScoring ของมาตรการ



กลยุทธ์

แผนบูรณาการ

2

6

แผนยุทธ์

กระบวนการ

พัฒนาผู้นำระดับต้น

5
บุคลากรโครงการ


กิจกรรม

แผนงาน

Corporate 
Strategy

Business 
Unit Strategy

Functional 
Strategy

3
ผู้รับบริการ

"เอกภาพ" "ศักยภาพ""คุณภาพ"

1

เขตสุขภาพที่ 8

"ประสิทธิภาพ"

การนำ

รู้ดี

คิดดี

ทำดี
Balance score card KPI,OKR



กำหนดเข็มมุ่ง

8เรื่อง

8โรค

8สนับสนุน




Innovative Healthcare 
Management(มาตรการ)

Safety

Access


Timeliness

Coverage

Seamless  Care

Seamless HR


Seamless Equipment

Seamless Knowledge

Digital 
Transformation

Teamwork

Network


CMI

8.1

8.2 8.3



2567

ประเด็นตรวจ                                                                        Service Delivery

มิติมาตรการ
 มีเอกภาพ
 มีคุณภาพและปลอดภัย ยกระดับศักยภาพ
 สิ่งแวดล้อมเอื้อต่อservice

ตัวชี้วัด

1.ลดการส่งต่อข้ามเขตย่อยลง

ร้อยละ25

2.ลดการส่งต่อนอกเขต12ร้อยละ25

3.ใช้Thai Refer รพ.A-S-M 100%

HA: รพศ/รพท 100% ,รพช:95%

PNC :แต่ละsubregionมีอย่าง
น้อย1SPรับการประเมิน PNC

PMQA:สสจ 100%

รพสต.ติดดาว 100%

1)รพA มีCMIไม่ตำ่กว่า1.8

2)รพ.SมีCMIไม่ตำ่กว่า1.2

3)รพ.M1มีCMI ไม่ตำ่กว่า1.0

4)รพ.M2มีCMIไม่ตำ่กว่า0.8

5)รพ.F1มีCMIไม่ตำ่กว่า0.6

6)รพ.F2มีCMI ไม่ตำ่กว่า0.5

สามารถจัดsp sharingได้ทัน
ในเดือน เมษายน 2567

สถานการณ์

มาตรการ ระบบส่งต่อที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ
พัฒนาคุณภาพบริการระดับเขต
ย่อย(sub-region)

Decentralized health service จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กิจกรรม

หลัก

1)จัดกลุ่มและพัฒนากลุ่มจังหวัด 

8.1

8.2

8.3

2.ระบบส่งต่อที่มีประสิทธิภาพ

ใช้เครื่องมือคุณภาพพัฒนาเพื่อขับ
เคลื่อนเครือข่าย

1)พัฒนาCMI

2)Intermediate Care

3)ขยายเตียง

4)ยกฐานะ รพ.

5)Merging

จัดRegional Service Plan 
Sharing

ระดับ

ความสำเร็จ

ไตรมาส1

มีแผนกำหนดโรคที่เป็นจุดเน้น

ไตรมาส2

มีกลไกการขับเคลื่อนโมเดล

ไตรมาส3

ประเมินความก้าวหน้าในเขตย่อย

ไตรมาส4

ประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย



2567

เป้าหมาย
 มีเอกภาพ
 มีคุณภาพและปลอดภัย ยกระดับศักยภาพ
 มีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัด

สถานการณ์

มาตรการ

กิจกรรม

หลัก

งบประมาณ



5432คะแนน 1

เกณฑ์

การให้คะแนน

     เพิ่งเริ่มต้น

กิจกรรมพื้นฐาน

ตั้งทีม

วางกรอบทำงาน

ปรับโครงสร้าง

แก้ไขเมื่อเกิดปัญหา

 ยังต้องปรับปรุงในประเด็น
สำคัญ

ออกแบบกระบวนการเหมาะ
สม

สื่อสารมีความเข้าใจ

เริ่มนำไปปฏิบัติ

 พอใจกับผลงาน

บรรลุเป้าหมายพื้นฐาน

นำไปปฏิบัติครอบคลุมถูก
ต้อง

สอดคล้องบริบท

ผลงานดีกว่า           ระดับ
เฉลี่ย

ปรับปรุง\บูรณาการ

นวตกรรม

ประเมินอย่างเป็นระบบ

    ผลงานดีเลิศ

เป็นแบบอย่างที่ดี

วัฒนธรรมคุณภาพ

วัฒนธรรมเรียนรู้

มาตรการ/ประเด็น
ตรวจราชการ

มีโครงสร้าง มีมาตรการ(Function) ผ่านเกณฑ์(target) Best practice Innovation

ผลงานไม่น่าพึงพอใจ ผลงานดีเลิศโดดเด่นพร้อมเล่าพอใจกับผลงาน

Policy Evaluation





4

Excellence

Agenda 
Base

Function 
Base

Area 
Base

PP Service Governance Agenda
บันทักรายงานตามประเด็นการ

ตรวจราชการครบถ้วนทันเวลาก่อน
วันสรุปตรวจฯ


