
ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดา้น
การเงนิการคลงั  

หนว่ยบรกิาร จงัหวดัสกลนคร 

กลุม่งานประกนัสขุภาพ 
สสจ.สกลนคร 



ระบบบรหิารการเงนิการคลงั (CFO) 

เป้าประสงค ์: ระบบบรหิารการเงนิการคลงัทีม่ปีระสทิธภิาพ 

เป้าหมาย  
  1. ไมม่หีนว่ยบรกิารวกิฤต ิระดบั 7 และระดบั 6 
  2. หนว่ยบรกิารขาดสภาพคลอ่ง 
      ภายใตก้ารบรหิารจดัการด ี
  3. เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ
การคลงัโดยรวม Total Performance Score 
  4. พฒันาศนูยจ์ดัเก็บรายไดค้ณุภาพหนว่ยบรกิาร 
  5. การก ากบั ตดิตาม แผนการลงทนุตามนโยบาย
การลงทนุ  



การบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงั 

เป้าหมาย : รอ้ยละของหนว่ยบรกิารประสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ 
ระดบั 7 ไมเ่กนิรอ้ยละ 2 ระดบั 6 ไมเ่กนิรอ้ยละ 4 

1. หนว่ยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ 

1.1 รอ้ยละ รพ.ระดบั 7    =  0  

1.2 รอ้ยละ รพ.ระดบั 6    =  0 

ผลการด าเนนิงาน  :  ขอ้มลู ณ 31 ธ.ค. 2565 



แนวโน้มวิกฤตการเงินระดับ 6 และ7 จังหวัดสกลนคร 
ไตรมาส 4 ปี 2557 - 2566 

Q4/2557 Q4/2558 Q4/2559 Q4/2560 Q4/2561 Q4/2562 Q4/2563 Q4/2564 Q4/2565
2566 

(ธ.ค.65) 

ระดบั 6 0 0 0 3 5 4 3 0 0 0

ระดบั 7 0 2 0 5 0 0 1 0 0 0
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ระดบั 6 ระดบั 7 



แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง  จังหวัดสกลนคร ปี 2560 - 2566 
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Q4/2560 Q4/2561 Q4/2562 Q4/2563 Q4/2564 Q4/2565 2566 

(ธ.ค.65) 

NWC (ลำ้นบำท) 172 295 310 381 1,027 1,729 1,840

NWC (ลำ้นบำท) 
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Q4/2560 Q4/2561 Q4/2562 Q4/2563 Q4/2564 Q4/2565 2566 

(ธ.ค.65) 

EBITDA (ลำ้นบำท) 71 312 196 341 973 1,017 337

EBITDA (ลำ้นบำท) 



วเิคราะหส์ถานการณ์ CFO  ณ 30 พ.ย.65   



วเิคราะหส์ถานการณ์ CFO  ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2565   



แนวทางการด าเนนิงาน CFO จงัหวดัสกลนคร   
 เป้าหมาย : ขาดสภาพคลอ่งภายใตก้ารบรหิารจดัการด ี

Grading 
3 กลุม่ 

Risk 
Score 

 

เป้าหมาย 
 

Activities  CFO 

1. เขยีว 0-2 Keep NWC Monitor รายเดอืน/ควบคมุลงทนุ/ใช้

จา่ยฟุ่ มเฟือย 

2. เหลอืง 3-4 Monitor ไมใ่หแ้ดง CFO รพ.น าเสนอวเิคราะหใ์นเวทปีระชุม
เครอืขา่ย เนน้ประเมนิคา่ใชจ้า่ย 

3. แดง 5-7 ประเมนิชว่ยเหลอื CFO จงัหวดัลง Audit หนา้งานดPูrocess 
การจดัเก็บรายได ้และปรบัประสทิธภิาพ

คา่ใชจ้า่ย 

การชว่ยเหลอื : Good Boy (งบสนบัสนนุใหข้าด) Bad Boy (ใหย้มื) 
งบชว่ยเหลอื : จากการยมื ปรบัเกลีย่เงนิระหวา่งปีในจงัหวดั โดยจงัหวดั 
เป็น Clearing House ปรบัเกลีย่เงนิคนืให ้รพ.ทีเ่กลีย่ชว่ยในปีถดัไป 
 



สรปุประเมนิการจดัท าแผน Planfin ณ 31 ธ.ค. 2565  



สรปุประเมนิตน้ทนุบรกิาร Quick Method ณ 31 ธ.ค. 65  
  



ผลการประเมนิ 7 Plus Efficiency  ณ 30 พ.ย. 65   



สรปุประเมนิ 7 Plus Efficiency ณ 31 ธ.ค. 65 
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Grade จ านวน ร้อยละ 

ดีมาก 5 แห่ง 27.7 

ดี 2 แห่ง 11.1 

พอใช้ 6 แห่ง 33.3 

ต้องปรับปรุง 3 แห่ง 16.6 

ไม่ผ่าน 2 แห่ง 11.1 

ผลการประเมนิ Total Performance Score ณ 30 ก.ย.65   



เปรยีบเทยีบผลการประเมนิ TPS ปี 2564-2565   
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คะแนนประเมนิศนูยจ์ดัเก็บรายได ้จงัหวดัสกลนคร ณ 31 ธนัวาคม 2565 

A 

เป้าหมาย : รพ. ผา่นเกณฑ ์(ระดบัดแีละดมีาก) มากกวา่รอ้ยละ 90 

ผา่นเกณฑ์
รอ้ยละ 100 

รพ. ผา่นเกณฑ ์: 
ระดบั ดมีาก 18 แหง่ (100%) 
(ระดบัดขีึน้ไป รอ้ยละ 100) 

ผลการประเมนิศนูยจั์ดเก็บรายไดค้ณุภาพ 



 
ตดิตามการลงทนุเพิม่โดยใชเ้งนิบ ารงุสว่นเกนิ 

หนว่ยบรกิาร  
จงัหวดัสกลนคร  ปี 2566  



การตดิตาม แผนการลงทนุเพิม่ส าหรบัหนว่ยบรกิารทีม่สีภาพคลอ่งสงู   

  



  



การตดิตาม แผนการลงทนุเพิม่ส าหรบัหนว่ยบรกิารทีม่สีภาพคลอ่งสงู   

  ตดิตาม รพ.ทีไ่มผ่า่นเกณฑช์ าระหนี ้(90 วนั) ขอ้มลู ณ 30 ก.ย. 65 
มตคิณะกรรมการ CFO เขต 8 มอบ CFO จงัหวดั ตดิตาม ก ากบั ใหผ้า่นเกณฑ ์
ภายในเดอืน พฤศจกิายน 2565 
          1. รพ.กสุมุาลย ์           จาก   107 วนั  เป็น   53  วนั (พ.ย.) 
          2. รพ.ค าตากลา้           จาก  110 วนั  เป็น   79  วนั (พ.ย.) 
          3. รพร.สวา่งแดนดนิ     จาก  100 วนั  เป็น   84  วนั (พ.ย.) 
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รพ.กสุมุาลย ์ รพ.ค าตากลา้ รพ.โพนนาแกว้ รพร.สวา่งแดนดนิ รพ.พบธ. รวม 

วงเงนิทีไ่ดรั้บอนุมัต ิ(บาท) 13,305,567.00 13,573,900.00 22,475,390.00 58,999,916.00 7,130,449.15 115,485,222.15

ด าเนนิการ พ.ย.65 (บาท) - - 2,132,490.00 - - 2,132,490.00

รอ้ยละ (พ.ย.65) - - 9.49 - - 1.85

ด าเนนิการ ธ.ค.65 (บาท) - 1,258,100.00 3,304,980.00 - 80,000.00 4,643,080.00

รอ้ยละ (ธ.ค.65) - 9.27 14.70 - 1.12 4.02

รายการตามแผนงบลงทนุดว้ยเงนิทนุส ารองสว่นเกนิหนว่ยบรกิาร  
จงัหวดัสกลนคร ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 



แนวทางการพฒันางาน CFO  

 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังโดยรวมของหน่วยบริการ 
   1. จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังรายหน่วยบริการ 
   2. พัฒนามาตรฐานการบันทึกบัญชี อย่างเข้มข้น เจาะลึกประเด็นที่จะมีผลต่อการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

พัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ 
   1. ร่วมกันพิจารณา Software มาใช้ในการจัดเก็บรายได้ของหน่วยบริการ 
   2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บรายได้ของหน่วย
บริการ 

 ตดิตาม ก ากบั การด าเนนิงานตามแผนการลงทนุ โดยใชว้งเงนิส ารองสว่นเพิม่  



ความกงัวลใจของจงัหวดั 

สบืเนือ่งจาก ภารกจิหลงัถา่ยโอน รพ.สต. ใหก้บั อบจ.  

ฝากทมีตรวจราชการ  
  1. ความชดัเจนของการบนัทกึบญัชขีอง CUP 
  กรณีคา่ยาและเวชภณัฑท์ีส่นบัสนนุ รพ.สต.ถา่ย
โอน หากยงัไมม่คีวามชดัเจน จะกระทบตอ่การ
วเิคราะห ์ตน้ทนุ OP Cost ? 
  2. การโอนเงนิคา้งจา่ย รพ.สต. ในปีงบประมาณ 
2565 โดยแจง้ตวัเลข ให ้สปสช.โอนใหก้บั รพ.
สต. ถา่ยโอน พรอ้มเงนิจดัสรร ปี 2566 จะกระทบ
ตอ่การวเิคราะหต์น้ทนุ OP Cost ? (29.45 ลบ.)   




