
ตรวจราชการ รอบที่ 1 ประจ าปี 2566
จังหวัดหนองบัวล าภู

ประเด็น : องค์กรสมรรถนะสูง
การเงินการคลังสุขภาพ













สรุปผลการประเมิน 4S4C ไตรมาส 4/2565
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อุดรธานี สกลนคร หนองคาย นครพนม เลย หนองบัวล าภู บึงกาฬ ค่าเฉลี่ย เขต 8

Q1Y65 90.95 93.17 90.44 91.50 89.32 89.67 89.63 90.67

Q2Y65 91.43 90.00 90.67 85.60 87.29 88.00 88.00 88.71

Q3Y65 94.48 91.78 90.44 89.17 88.71 88.33 87.00 89.99

Q4Y65 94.67 92.44 91.43 90.00 90.44 93.38 89.00 91.62

Q1Y65 Q2Y65 Q3Y65 Q4Y65

จ านวน รพ. ที่ผ่านทุกข้อรายหมวด ไตรมาส 4/2565

จังหวัด Structure System Staff & Skill Care Code Claim

นครพนม 12 0 7 12 8 12

บึงกาฬ 1 1 0 6 4 5

เลย 4 2 13 8 14 12

สกลนคร 16 3 13 16 18 13

หนองคาย 8 0 8 7 8 9

หนองบัวล าภู 6 0 6 4 1 6

อุดรธานี 17 8 21 20 20 10

ภาพรวมเขต 8 64 14 68 73 73 67























จ าแนก Cash Ratio ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8

Cash Ratio ก.ย. - พ.ย.65

ช่วง ก.ย.65 ต.ค.65 พ.ย.65
น้อยกว่าเท่ากับ 0.50 7 5 6

0.51 - 1.00 20 19 25

1.01 - 1.50 21 19 14

1.51 - 2.00 4 10 11

2.01 - 2.50 12 8 5

2.51 - 3.00 4 6 4

มากกว่า 3.00 20 21 23

รวม 88 88 88

Cash Ratio ปกติ Cash Ratio รวมลูกหนี้ที่คาดว่าเรียกเก็บได้

Cash Ratio ก.ย.65

ช่วง ก.ย.65
น้อยกว่าเท่ากับ 0.50 0

0.51 - 1.00 3

1.01 - 1.50 9

1.51 - 2.00 14

2.01 - 2.50 13

2.51 - 3.00 10

มากกว่า 3.00 39

รวม 88









จังหวัด  สรุปค ำนวณวงเงินรวม  วงเงินลงทุนปี 

2566 (38%)

 วงเงินลงทุนปี 

2567 (31%)

 วงเงินลงทุนปี 

2568 (31%)

นครพนม 149,758,724.39      56,908,315.27    46,425,204.56    46,425,204.56    

บึงกำฬ 106,058,490.83      40,302,226.52    32,878,132.16    32,878,132.16    

เลย 131,139,523.03      49,833,018.75    40,653,252.14    40,653,252.14    

สกลนคร 363,606,423.70      138,170,441.01  112,717,991.35  112,717,991.35  

หนองคำย 254,589,436.14      96,743,985.73    78,922,725.20    78,922,725.20    

หนองบัวล ำภู 155,224,071.08      58,985,147.01    48,119,462.03    48,119,462.03    

อุดรธำนี 403,376,983.26      153,283,253.64  125,046,864.81  125,046,864.81  

รวมเขต 8 1,563,753,652.42   594,226,387.92  484,763,632.25  484,763,632.25  

ร่าง กรอบแนวทางการลงทุนเพิ่ม ปี 2566-2568 ภาพรวมจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8





การบริหารการเงินการคลัง 
จังหวัดหนองบัวล าภู



มาตรการ พัฒนาระบบบัญชี (Accounting)

1. Mapping Electronic MOPH เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้คะแนน 100 คะแนนเต็ม

ผลการด าเนนิงานผ่านเกณฑ์จ านวน 88 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 100.00 (ข้อมูล ณ 30 พฤศจกิายน 2565)

จังหวัด

จ ำนวน 

รพ.ท้ังหมด

 (แห่ง)

ผ่ำน 

(แห่ง)

 ร้อยละท่ี ผ่ำน

เกณฑ์

ไม่ผ่ำน 

(แห่ง)

 ร้อยละท่ี

ไม่ผ่ำน

เกณฑ์

หมำยเหตุ

นครพนม 12 12 100.00        0 0.00

บึงกำฬ 8 8 100.00        0 0.00

เลย 14 14 100.00        0 0.00

สกลนคร 18 18 100.00        0 0.00

หนองคำย 9 9 100.00        0 0.00

หนองบัวล ำภู 6 6 100.00        0 0.00

อุดรธำนี 21 21 100.00        0 0.00

รวมเขต 8 88 88 100.00      0 0.00

สรุปผลกำรตรวจสอบงบทดลองจำกระบบอิเล็กทรอนิกส์ สป .สธ. เดือน พฤศจิกำยน 2565

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี รวมเขต 8

ร้อยละที่ ผ่านเกณฑ์ ร้อยละท่ี   ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ร้อยละรพ.ที่ผ่านเกณฑ ์รายจังหวัด

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2565

http://hfo.moph.go.th/


มาตรการ การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ (Sufficient Allocation)
[1] [2] [3] [4]=[1]+…+[3] [5] [6]=[4]-[5] [7] [8]=[6]+[7] [9] [10]=[8]-[9] [11] [12] [13] [14]=[10]+[11]-[13]

ชือ่หน่วยบรกิาร

คา่ K ที่

ใช ้

ค านวณ 

IP ปี66

OP Step ladder P&P  Step ladder
ประมาณการเงนิ IP 

รวม

รวมประมาณการ

รายรับกอ่นปรับลด

คา่แรง

ปรับลดคา่แรง

รวมประมาณการ

รายรับหลงัปรับ

ลดคา่แรง

เขตปรับเกลีย่เงนิ

เตมิตามเกณฑ ์

สป.สธ.

รวมประมาณการ

รายรับหลงัปรับลด

คา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

เงนิกัน Virtual 

account (ถา้ม)ี

รวมประมาณการ

รายรับหลงัหัก 

Virtual account

เขตปรับเกลีย่เงนิ

ระดบัเขต

ยอดเงนิทีป่ระกันปี

66

จ านวนเงนิ OP/PP 

โอนตรงให ้รพ.สต.

ถ่ายโอนฯ

รวมประมาณการ

รายรับหลงัหัก Virtual 

account/รวมเงนิระดบั

เขต/หักเงนิโอนตรง 

รพ.สต.

รพ.หนองบัวล าภู 1.10 109,636,286.91 21,201,332.58 188,984,814.32 319,822,433.81 167,124,155.00 152,698,278.81 0.00 152,698,278.81 1,911,709.47 150,786,569.34 5,476,607.01 141,294,727.51 6,707,834.83 149,555,341.52

รพ.นากลาง 1.10 82,850,477.08 16,021,525.08 26,599,264.30 125,471,266.46 50,080,373.00 75,390,893.46 0.00 75,390,893.46 6,592,021.23 68,798,872.23 4,896,251.46 61,157,984.48 11,037,000.10 62,658,123.59

รพ.โนนสงั 1.20 62,870,283.72 12,157,779.44 16,027,102.77 91,055,165.93 37,514,596.00 53,540,569.93 0.00 53,540,569.93 4,509,785.08 49,030,784.85 2,839,276.30 44,103,371.26 5,522,940.01 46,347,121.14

รพ.ศรบีุญเรอืง 1.10 93,943,802.79 18,166,738.98 39,277,771.18 151,388,312.95 56,912,063.00 94,476,249.95 0.00 94,476,249.95 6,186,748.98 88,289,500.97 5,241,348.09 80,772,087.85 7,665,723.01 85,865,126.05

รพ.สวุรรณคหูา 1.15 68,827,856.78 13,309,847.71 19,395,863.50 101,533,567.99 36,102,465.00 65,431,102.99 0.00 65,431,102.99 4,233,545.58 61,197,557.41 3,867,527.65 55,633,640.19 6,325,531.01 58,739,554.05

รพ.นาวัง เฉลมิพระเกยีรต ิ80 พรรษา1.30 43,255,485.26 8,364,693.43 14,880,249.57 66,500,428.26 22,396,448.00 44,103,980.26 0.00 44,103,980.26 3,066,189.66 41,037,790.60 1,491,069.45 35,818,298.97 3,076,555.27 39,452,304.78

หนองบวัล ำภ ูTotal 461,384,192.54 89,221,917.22 305,165,065.64 855,771,175.40 370,130,100.00 485,641,075.40 0.00 485,641,075.40 26,500,000.00 459,141,075.40 23,812,079.96 418,780,110.26 40,335,584.23 442,617,571.13

 CUP จดัสรร รพ.สต.ปี 2565 จดัสรร รพ.สต. แจง้

โอนตรงปี 2566

หนองบัวล ำภู,รพท. 24,900,000.00            6,707,834.83            

นำกลำง,รพช. 9,121,696.19              11,037,000.10           

โนนสัง,รพช. 7,665,480.97              5,522,940.01            

ศรีบุญเรือง,รพช. 7,295,026.46              7,665,723.01            

สุวรรณคูหำ,รพช. 10,534,186.43            6,325,531.01            

นำวัง เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำ,รพช. 5,151,725.00              3,076,555.27            

รวมจงัหวัดหนองบัวล ำภู 64,668,115.05            40,335,584.23          

Planfin ปี 2566 ทุก รพ.จัดท าแผนเกินดุล



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

พ.ย.-65 - - - - - - - -

 -
 1.00
 2.00
 3.00
 4.00
 5.00
 6.00
 7.00
 8.00
 9.00

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

พ.ย.-65 - - - - - - 9.52 2.27

 -

 2.00

 4.00

 6.00

 8.00

 10.00

 12.00

หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  NI MOPH 
เป้าหมาย : : Small  Success รอบ 3 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลที่วิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 1 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 30 พ.ย.65 = 0.00 1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 30 พ.ย.65 = 2.72

ที่มา : http://hfo65.moph.go.th/ ณ วันท่ี 19 ธันวาคม 2565

แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง เขต 8 ปี 2563 – พ.ย. 2565

http://hfo65.moph.go.th/


นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย ท่าบ่อ
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y2563 449 237 352 381 407 -79 70 1,079 2,896

Q4Y2564 629 459 399 1,043 590 -74 358 1,799 5,203

Q4Y2565 914 599 600 1,728 816 -43 666 2,494 7,774

พ.ย.-65 959 598 664 1,580 886 -22 716 2,616 7,997

-1,000

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

 9,000

แนวโน้มทุนส ารองสุทธิ (NWC) เขตสุขภาพที่ 8 ปี 2563 – 30 ก.ย.2565

(หน่วย:ล้านบาท)

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) (ล้านบาท) ภาพรวมเขต 8 ทุนส ารองสุทธิ (NWC) ป ี2563-2565 รายโรงพยาบาล

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) = สินทรัพย์หมุนเวียน - หนี้สินหมุนเวยีน

% Growth     
ปี 64 –พ.ย.65

52.46 30.28 66.42 51.49 50.17 70.27 100.00 45.41 53.70

แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง เขต 8 ปี 2563 – พ.ย. 2565

โรงพยาบาล
NWC

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 พ.ย.-65

หนองบัวล าภู 64,172,997 235,665,653 422,494,268 454,631,924

นากลาง -777,476 22,401,573 63,951,923 66,451,703

โนนสัง -408,613 27,798,740 53,057,347 52,115,549

ศรีบุญเรือง 2,027,944 13,986,837 45,599,191 56,598,493

สุวรรณคูหา 4,398,954 35,942,358 52,236,960 54,846,719

นาวังฯ 1,054,153 22,183,352 28,841,659 31,456,026

รวมจังหวัด 70,467,959 357,978,511 666,181,348 716,100,414



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย ท่าบ่อ
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y2563 147 97 140 341 149 25 60 53 1,012

Q4Y2564 271 308 235 989 213 58 364 1,119 3,557

Q4Y2565 369 219 484 1,071 304 79 439 1,069 4,034

พ.ย.-65 1 -18 32 142 89 30 52 59 387

-500

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 3,500

 4,000

 4,500

แนวโน้มผลประกอบการ EBITDA เขตสุขภาพท่ี 8 ปี 2563 –พ.ย.2565

(ก าไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน (EBITDA) ภาพรวมเขต 8 (ก าไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน (EBITDA) รายโรงพยาบาล

(หน่วย:ล้านบาท)

โรงพยาบาล
EBITDA

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 พ.ย.-65

หนองบัวล าภู 6,560,222 206,076,183 236,702,318 39,686,420

นากลาง 9,752,239 29,523,529 41,243,099 -5,589,183

โนนสัง 8,829,096 36,291,623 48,851,509 -146,683

ศรีบุญเรือง 12,458,380 23,062,012 52,274,239 15,724,942

สุวรรณคูหา 6,771,046 38,621,710 44,631,031 5,181,682

นาวังฯ 15,656,711 30,458,223 15,534,330 -3,261,151

รวมจังหวัด 60,027,695 364,033,280 439,236,526 51,596,027



แนวโน้มสถานการณ์ Cash Ratio ปี 2563 –พ.ย. 2565

หนองบัวล าภู นากลาง โนนสัง ศรีบุญเรือง สุวรรณคูหา นาวังฯ

Q4Y63 0.71 0.68 0.65 0.71 0.57 0.63

Q4Y64 1.10 0.47 0.52 0.38 0.64 0.51

Q4Y65 2.24 1.44 2.29 0.91 2.14 0.79

พ.ย.-65 2.39 1.67 1.92 0.86 2.08 1.09

 -

 0.50

 1.00

 1.50

 2.00

 2.50

 3.00

(CR>0.8)



โรงพยาบาล
เงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหนีส้ิน

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 พ.ย.-65

หนองบัวล าภู -48,494,603 15,510,821 146,735,163 146,099,297

นากลาง -12,891,463 -26,335,401 15,489,289 26,067,878

โนนสัง -10,647,238 -16,875,864 19,602,716 15,624,328

ศรีบุญเรือง -10,468,466 -31,048,726 -4,347,232 -7,097,519

สุวรรณคูหา -10,901,028 -10,739,940 21,990,934 24,799,611

นาวังฯ -10,813,527 -15,152,359 -5,497,663 2,220,435

รวมจังหวัด -104,216,325 -84,641,469 193,973,206 207,714,030

แนวโน้มสถานการณ์ เงินคงเหลือหลังหักหนี้สิน ปี 2563 –พ.ย.2565

(ล้านบาท)

หนองบัวล าภู นากลาง โนนสัง ศรบีุญเรือง สุวรรณคูหา นาวังฯ รวมจังหวัด

Q4Y63 -48.49 -12.89 -10.65 -10.47 -10.9 -10.81 -104.21

Q4Y64 15.51 -26.35 -16.87 -31.05 -10.74 -15.15 -84.64

Q4Y65 146.73 15.49 19.6 -4.35 22 -5.5 193.97

พ.ย.-65 146.1 26.07 15.62 -7.1 24.8 2.22 207.71
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โรงพยาบาล
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล (ทุกสิทธิ)

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 พ.ย.-65

หนองบัวล าภู 82,122,980 175,021,818 196,943,373 253,352,314

นากลาง 4,500,018 33,128,326 18,097,117 21,365,266

โนนสัง 3,382,396 32,049,084 20,762,427 25,860,401

ศรีบุญเรือง 4,346,934 32,076,292 17,649,261 24,123,207

สุวรรณคูหา 5,424,505 32,691,879 13,691,253 16,061,373

นาวังฯ 3,866,813 29,537,503 16,644,647 15,935,064

รวมจังหวัด 103,643,645 334,504,901 283,788,077 356,697,625

แนวโน้มลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล (ทุกสิทธิ) ปี 2563 – 30 พ.ย.2565

(ล้านบาท)

หนองบัวล าภู นากลาง โนนสัง ศรบีุญเรือง สุวรรณคูหา นาวังฯ รวมจังหวัด

Q4Y63 82.12 4.50 3.38 4.34 5.42 3.86 103.64

Q4Y64 175.02 33.13 32.05 32.07 32.69 29.54 334.50

Q4Y65 196.94 18.10 20.76 17.65 13.69 16.64 283.79

พ.ย.-65 253.35 21.36 25.86 24.12 16.06 15.93 356.70

 -
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 300.00
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 400.00



โรงพยาบาล
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล (แยกรายสทิธิ) ณ 30 พฤศจิกายน 2565

EMS UC 
UC-

COVID-19 ปกส. จ่ายตรง 
ต่างด้าว/

สถานะและสทิธิ ช าระเงิน เบิกต้นสังกัด พรบ. อปท. รวม 

หนองบัวล าภู 442,250 121,360,718 39,178,257 19,180,421 40,924,190 1,002,885 11,321,522 2,243,455 4,793,097 12,905,520 253,352,314

นากลาง 109,800 9,494,896 3,029,846 1,605,339 2,427,862 6,422 3,209,736 112,771 8,064 1,360,531 21,365,266

โนนสัง 86,050 18,052,786 - 2,737,387 1,831,976 - 986,006 19,983 52,726 2,093,487 25,860,401

ศรีบุญเรือง 89,850 9,901,772 - 6,890,246 2,605,039 149,475 1,387,259 178,598 320,305 2,600,664 24,123,207

สุวรรณคูหา 80,300 6,944,557 3,025,573 1,405,369 958,725 118,590 1,891,748 34,719 102,367 1,499,425 16,061,373

นาวังฯ 28,800 8,541,100 494,822 383,069 1,864,010 62,965 3,617,028 20,483 45,131 877,657 15,935,064

รวมจังหวัด 837,050 174,295,829 45,728,498 32,201,831 50,611,801 1,340,337 22,413,298 2,610,009 5,321,690 21,337,284 356,697,625

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล (รายสิทธ)ิ ณ 30 พฤศจิกายน 2565



แนวโน้มเจ้าหนี้การค้า (รวม) ปี 2563 – 30 พ.ย.2565

(ล้านบาท)

หนองบัวล าภู นากลาง โนนสัง ศรบีุญเรือง สุวรรณคูหา นาวังฯ รวมจังหวัด

Q4Y63 146.91 34.77 27.66 33.49 21.10 21.52 285.45

Q4Y64 118.12 38.74 25.11 43.90 22.11 21.72 269.70

Q4Y65 95.11 28.56 9.78 40.77 14.83 17.96 207.01

พ.ย.-65 75.17 31.01 11.39 43.34 17.05 18.04 196.00

 -

 50.00

 100.00

 150.00

 200.00

 250.00

 300.00
โรงพยาบาล

เจ้าหนี้การค้ารวม

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 พ.ย.-65

หนองบัวล าภู 146,908,994 118,117,738 95,110,920 75,172,628

นากลาง 34,767,979 38,744,530 28,557,945 31,005,779

โนนสัง 27,663,443 25,111,917 9,777,712 11,386,894

ศรีบุญเรือง 33,492,623 43,903,285 40,775,188 43,345,959

สุวรรณคูหา 21,100,759 22,105,808 14,829,568 17,049,112

นาวังฯ 21,525,172 21,722,157 17,957,239 18,042,176

รวมจังหวัด 285,458,970 269,705,434 207,008,571 196,002,547



หน้ีองค์การเภสัชกรรม ปี 2561-2564 คงเหลือ ณ 19 ธันวาคม 2565

โรงพยาบาล หนี้ป ี2561 หนี้ป ี2562 หนี้ป ี2563 หนี้ป ี2564
ยอดคงเหลือ 

หนี้ค้างช าระป ี2561 - 2564

รพ.หนองบัวล าภู - - - - -

รพ.นากลาง - - - - -

รพ.โนนสัง - - - - -

รพ.ศรีบุญเรือง - - - - -

รพ.สุวรรณคูหา - - - - -

รพ.นาวังฯ 225,351.60 139,906.80 - 406,279.60 771,538.00

รวม จ.หนองบัวล าภู 225,351.60 139,906.80 - 406,279.60 771,538.00

ที่มา : การเภสัชกรรม ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2565



หน้ีค่าไฟฟ้าค้างจ่าย  หน่วยบริการในจังหวัดหนองบัวล าภู

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
สรุปค่าไฟฟ้าค้างช าระของหน่วยงานในสังกัด ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

เพียงวันที่ 7 พฤศจกิายน 2565
หน่วย : บาท

จังหวัด ชื่อ กฟฟ. หมายเลขผู้ใช้ไฟ ชื่อ-สกุล
ปีงบประมาณ 2565

รวมเงิน 
เดือน จ านวนเงิน 

หนองบัวล าภู กฟอ.สุวรรณคูหา 020015297225 อนามัยต าบลนาดี กย. 65 3,435 3,435 

หนองบัวล าภู กฟอ.สุวรรณคูหา 020015452502 ส านักงานสาธารณสุข อ.สุวรรณคูหา กย. 65 5,011 5,011 

หนองบัวล าภู กฟจ.หนองบัวล าภู 020015586275 โรงพยาบาลหนองบัวล าภู กย. 65 1,877,178 1,877,178 

หนองบัวล าภู กฟจ.หนองบัวล าภู 020015623003 โรงพยาบาลหนองบัวล าภู กค. 65 49,536 49,536 

หนองบัวล าภู กฟจ.หนองบัวล าภู 020015623003 โรงพยาบาลหนองบัวล าภู กย. 65 52,517 52,517 

ยอดรวม จ.หนองบัวล าภู 1,987,677 1,987,677 



หน้ีค่าน้ าประปาค้างจ่าย  หน่วยบริการในจังหวัดหนองบัวล าภู

การประปาส่วนภูมิภาค 
รายละเอียดค่าน้ าประปาค้างช าระของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565   

กปภ.สาขา เลขที่ผู้ใช้น้ า ชื่อผู้ใช้น้ า
รวมปี 65 ปี 65

(2) ก.ย. 65 ส.ค. 65

หนองบัวล าภู 10830119635 ร.พ.จังหวัดหนองบัวล าภู 273,853 273,853 -

หนองบัวล าภู 10830104361 ร.พ.หนองบัวล าภู 87,513 87,513 -

หนองบัวล าภู 10830093277 ร.พ.หนองบัวล าภู 41,172 41,172 -

หนองบัวล าภู 10830124486 สนง.สาธารณสุขจังหวัดหนองบัวล าภู 30,234 16,548 13,686 

หนองบัวล าภู 10830065669 สนง.สาธารณสุขโนนสัง 2,785 1,520 1,266 

หนองบัวล าภู 10830089074 สนง.สาธารณสุขจังหวัดหนองบัวล าภู 449 225 225 

หนองบัวล าภู 10830081421 ร.พ.หนองบัวล าภู 430 430 -

รวม จ.หนองบัวล าภู 436,437 421,261 15,176 



มาตรการ ติดตามก ากับเครื่องมือประสิทธิภาพทางการเงิน (Efficiency) 

การประเมิน Total Performance Score เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 45



5 12 1 2 3 11 10 6 8 7 9 4 ประเทศ

Q4Y2564 38.89 25.64 46.27 27.66 24.51 23.60 29.58 15.58 11.36 20.55 7.32 25.00 23.67

Q4Y2565 64.18 58.97 57.84 57.45 55.56 54.88 50.70 41.10 39.77 38.96 38.20 33.33 48.78

0.00
10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00

Q4Y2564 Q4Y2565

หนองบัวล าภู บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย อุดรธานี นครพนม รวมเขต 8

Q4Y2564 16.67 12.50 7.14 11.11 11.11 9.52 16.67 11.36

Q4Y2565 66.67 50.00 50.00 38.89 33.33 33.33 25.00 39.77

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

Q4Y2564 Q4Y2565

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายเขต) Q4Y2564 – Q4Y2565 เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 45

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายจังหวัด) Q4Y2564 – Q4Y2565

ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score Q4Y64-Q4Y65 



สรุปผลการประเมิน Total Performance Score QY2564 – Q4Y2565 จ.หนองบัวล าภู

Grading จะต้องผ่านเกณฑ์ระดับ B ขึ้นไป
คะแนนเปรียบเทียบการประเมิน TPS Q4Y2563 – Q4Y2565

(คะแนนจะต้องผ่าน 10.5 คะแนน ข้ึนไป)

หนองบัวล าภู นากลาง โนนสัง ศรบีุญเรือง สุวรรณคูหา นาวังฯ 

Q4Y63 6.50 7.00 6.50 7.00 6.00 6.50

Q4Y64 11.50 8.00 8.50 7.00 9.00 9.50

Q4Y65 11.00 9.50 11.50 10.50 10.50 7.00

 -

 2.00

 4.00

 6.00

 8.00
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 12.00

 14.00

โรงพยาบาล
Grading TPS Q4Y63 - Q4Y65

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 

หนองบัวล าภู C B B

นากลาง B D C

โนนสัง C D B

ศรีบุญเรือง B F B

สุวรรณคูหา C C B

นาวังฯ C C F

ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score Q4Y63-Q4Y65 



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y64 8.33 12.50 0.00 22.22 0.00 33.33 9.52 11.36

Q4Y65 0.00 12.50 21.43 16.67 11.11 50.00 0.00 12.50

พ.ย.-65 0.00 12.50 7.14 11.11 0.00 0.00 4.76 5.68

0.00
10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00

Q4Y64 Q4Y65 พ.ย.-65

4 6 8 7 5 9 11 10 3 1 2 12 รวมประเทศ

Q4Y2564 5.63 4.11 11.36 7.79 17.91 40.88 2.47 12.68 27.78 20.59 17.02 21.79 12.92

Q4Y2565 6.94 12.33 12.50 12.99 16.42 22.17 28.05 28.17 35.19 37.25 38.30 38.46 22.11

0.00
10.00
20.00
30.00
40.00
50.00

Q4Y2564 Q4Y2565

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ 7 Plus Efficiency Score (รายเขต) Q4Y2564 – Q4Y2565 เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 65

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ 7 Plus Efficiency Score (รายจังหวัด) Q4Y2564 – พ.ย.2565

ผลการประเมิน 7 Plus Efficiency Score



ล าดับ จังหวัด

จ านวนหนว่ย
บริการ

1. Operating 
Margin 

2. Return on Asset
3. A Payment 

Period
4. A Collection 

Period-UC
5. A Collection 
Period -CSMBS

6. A Collection 
Period-SSS

7. Inventory 
Management สรุปผลการ

ประเมิน 7 Plus 
ภาพรวมจังหวัด

หมายเหตุ 
รพ.ที่ผ่าน ค่ากลางกลุ่ม ค่ากลางกลุ่ม

Cash >0.8 =90 วัน, 
Cash <0.8 =180 วัน

60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน

(แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง) ผ่าน (แห่ง)

1 นครพนม 12 0 0 5 2 0 1 4 0

2 บึงกาฬ 8 1 0 5 2 1 8 3 1 ปากคาด 

3 เลย 14 2 0 4 8 2 12 3 1 ท่าลี่ 

4 สกลนคร 18 7 0 6 7 3 9 5 2 กุดบาก, ส่องดาว 

5 หนองคาย 9 2 0 2 3 3 2 2 0

6 หนองบัวล าภู 6 2 0 0 1 0 6 3 0

7 อุดรธานี 21 1 0 4 12 6 19 8 1 อุดรธานี 
จ านวนแห่งในเขตสุขภาพที่ 8 ที่
ผ่านการประเมิน

88 15 0 26 35 15 57 28 5

ร้อยละที่ผ่านการประเมนิ 100.00 17.05 0.00 29.55 39.77 17.05 64.77 31.82 5.68

ผลการด าเนนิงาน ระยะเวลานอ้ยที่สดุ
10 วัน 28 วัน 40 วัน (1,800)วัน 22 วัน

โพนนาแก้ว ทุ่งฝน หนองคาย บ้านแพง นครพนม

ผลการด าเนนิงาน ระยะเวลามากที่สดุ
3,923 วัน 302 วัน 730 วัน 3,397 วัน 146 วัน

น้ าโสม วังยาง น้ าโสม กู่แก้ว พระ อ.แบน

สรุปผลการประเมิน 7 Plus Efficiency Score ณ 30 พ.ย. 2565

หมายเหตุ ค่ากลาง 1. Operating Margin และ 2. Return on Asset เทยีบค่ากลางกลุ่มจาก ไตรมาสท่ี 4/2565



ผลการประเมิน 7 Plus Efficiency Score ณ 30 พฤศจิกายน 2565

หน่วยบริการ

Operating Margin Return on Asset A Payment Period
A Collection 
Period-UC

A Collection 
Period -
CSMBS

A Collection 
Period-SSS

Inventory 
Management

RG +
ผลการ
ประเมิน

ค่ากลาง ผลงาน ค่ากลาง ผลงาน
IF Cash >0.8 =90 
วัน, Cash <0.8 

=180 วัน

Cash 
Ratio

60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน

หนองบัวล าภู 17.90 28.02 13.47 4.29 122 2.39 106 128 53 76 0 C- ไม่ผ่าน

นากลาง 23.41 -22.63 24.45 -4.62 211 1.67 78 90 59 50 1 C- ไม่ผ่าน

โนนสัง 20.54 -0.75 23.07 -1.62 102 1.92 205 91 70 51 1 C- ไม่ผ่าน

ศรีบุญเรือง 23.41 33.09 24.45 7.04 219 0.86 46 86 84 50 0 B- ไม่ผ่าน

สุวรรณคูหา 20.54 18.88 23.07 2.89 194 2.08 87 83 76 97 0 D ไม่ผ่าน

นาวังฯ 20.15 -25.30 21.21 -3.77 190 1.09 145 170 65 92 1 D ไม่ผ่าน



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y64 83.33 100.00 85.71 100.00 88.89 100.00 95.24 93.18

Q4Y65 66.67 100.00 100.00 77.78 100.00 83.33 95.24 88.64

พ.ย.-65 8.33 13.00 29.00 22.22 22.22 16.67 19.05 19.32

0.00

50.00

100.00

150.00

Q4Y64 Q4Y65 พ.ย.-65

สรุปผลการประเมิน Unit Cost
กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ Unit Cost (รายเขต) Q4Y2564 – Q4Y2565 เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 85

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ Unit Cost (รายจังหวัด) Q4Y2564 – พ.ย.2565

9 8 5 7 3 1 10 4 2 11 6 12 รวมประเทศ

Q4Y64 82.02 93.18 80.60 71.43 92.59 73.53 85.92 66.20 76.60 72.84 71.23 42.31 75.39

Q4Y65 91.01 88.64 85.07 84.42 83.33 80.39 77.46 76.39 72.34 71.95 68.49 53.85 78.11

0.00

50.00

100.00

Q4Y64 Q4Y65



สรุปผลการประเมิน UNIT COST ณ 30 พฤศจิกายน 2565

ผลการประเมินต้นทุนหน่วยบริการแบบ Quick Method เป้าหมาย: ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

หมายเหตุ ค่ากลาง เทียบค่ากลางกลุ่มจาก ไตรมาสท่ี 4/2565

ล าดับ จังหวัด
จ านวนหน่วย

บรกิาร
จ านวน(แห่ง)

หมายเหตุ รพ.ที่ผ่าน 
(แห่ง) ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ ไม่ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ

1 นครพนม 12 1 8.33 11 91.67 วังยาง
2 บงึกาฬ 8 1 12.50 7 87.50 ปากคาด
3 เลย 14 4 28.57 10 71.43 เลย, ภูเรือ, ภูกระดงึ, หนองหิน

4 สกลนคร 18 4 22.22 14 77.78 สกลนคร, กุดบาก, สว่างแดนดิน, 
5 หนองคาย 9 2 22.22 7 77.78 หนองคาย, รัตนวาปี
6 หนองบัวล าภู 6 1 16.67 5 83.33 หนองบัวล าภู

7 อุดรธานี 21 4 19.05 17 80.95 อุดรธาน,ี น้ าโสม, สร้างคอม, กู่แก้ว
จ านวนแห่งในเขตสุขภาพที่ 8
ที่ผ่านการประเมิน

88 17 19.32 71 80.68



สรุปผลการประเมิน PLANFIN ข้อมูล ณ 30 พฤศจิกายน 2565

ผลการด าเนินงานตาม Planfin (เป้าหมาย: +/- ไม่เกินร้อยละ 5)
ล าดับ จังหวัด

จ านวนหน่วยบรกิาร จ านวน(แห่ง)
หมายเหตุ รพ.ไม่ผ่านเกณฑ์ 

(แห่ง) ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ ไม่ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ

1 นครพนม 12 2 16.67 10 83.33
รพ.นครพนม, รพ.ปลาปาก, รพ.ท่าอุเทน, รพ.บ้านแพง, รพ.นาทม, รพ.เรณูนคร, 
รพ.นาแก, รพ.ศรสีงคราม, รพ.ธาตุพนม, รพ.วังยาง

2 บึงกาฬ 8 3 37.50 5 62.50 รพ.โซ่พิสัย, รพ.เซกา, รพ.ปากคาด, รพ.บึงโขงหลง, รพ.บุ่งคล้า

3 เลย 14 7 50.00 7 50.00 รพ.นาด้วง, รพ.เชียงคาน, รพ.ปากชม, รพ.ภูเรอื, รพ.ภูกระดึง, รพ.เอราวัณ, รพ.หนองหิน

4 สกลนคร 18 7 38.89 11 61.11
รพ.กุสุมาลย์, รพ.กุดบาก, รพ.พระ อจ.ฝั้นฯ, รพ.พังโคน, รพ.วานรนิวาส, รพ.ค าตากล้า,              
รพ.อากาศอ านวย, รพ.ส่องดาว, รพ.โคกศรสีุพรรณ, รพ.สว่างแดนดนิ, รพ.พระ อจ.แบนฯ

5 หนองคาย 9 4 44.44 5 55.56 รพ.หนองคาย, รพ.สังคม, รพ.สระใคร, รพ.โพธิ์ตาก, รพ.รัตนวาปี

6 หนองบัวล าภู 6 2 33.33 4 66.67 รพ.หนองบัวล าภู, รพ.ศรบีุญเรอืง, รพ.สุวรรณคูหา, รพ.นาวัง

7 อุดรธานี 21 9 42.86 12 57.14
รพ.หนองวัวซอ, รพ.ห้วยเกิ้ง, รพ.หนองหาน, รพ.ไชยวาน,รพ.ศรธีาตุ, รพ.วังสามหมอ, 
รพ.น้ าโสม,  รพ.เพ็ญ, รพ.สร้างคอม, รพ.บ้านดุง, รพ.กู่แก้ว, รพ.ประจักษ์ฯ

จ านวนแห่งใน
เขตสุขภาพท่ี 8
ที่ผ่านการประเมิน

88 34 38.64 54 62.33

เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 70

ที่มา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 19 ธันวาคม 2565 

http://hfo.moph.go.th/


ศูนย์จัดเก็บรายได้
คุณภาพ

บคุลากร/ทกัษะ

4S 4C

เป้าหมายการพัฒนาหน่วยบริการให้มีศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

Small Success 2 ไตรมาสแรก

CARE

ตรวจสอบสทิธิ

กองทุนย่อย

ค่าใช้จ่าย

AUDIT

ปดิ VISIT

OP/PP/IP

ตั้งลูกหนี้

CODE

โรค , หัตถการ

Instrument

รหัสยา  LAB

CLAIM

Real Time

REP

ส่วนต่าง

ACCOUT

ยืนยันยอดบัญชี

ยืนยันยอดกองทุน

หมุนเวียนลูกหนี้

เป้าหมายระดับดี และดีมาก มากกว่า
ร้อยละ 90 ขึ้นไป 



สรุปผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ไตรมาสที่ 4 ปี 2565

เป้าหมายผ่านเกณฑ์
≥ ร้อยละ 90

จ านวน รพ.ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ (รายหมวด)

จังหวัด Structure System
Staff & 
Skill 

Care Code Claim

นครพนม 12 0 7 12 8 12

บึงกาฬ 1 1 0 6 4 5

เลย 4 2 13 8 14 12

สกลนคร 16 3 13 16 18 13

หนองคาย 8 0 8 7 8 9

หนองบัวล าภู 6 0 6 4 1 6

อุดรธานี 17 8 21 20 20 10

ภาพรวมเขต 8 64 14 68 73 73 67



การจัดท าแผนเงินบ ารุง 3 ปี (ปี 2566-2568)







ค านวณการลงทุน 3 ปี ของหน่วยบริการในจังหวัดหนองบวัล าภู

หน่วยงำน ประเภท Cash

 cash ใหม่ 

(เงิน+ลน 

ครษ.)/นส 

หมุนเวียน

 ลูกหน้ีท่ีคำดว่ำจะ

เรียกเก็บได้
RiskScroing EBITDA เงินบ ำรุงคงเหลือสุทธิ

Fixed cost เงิน

บ ำรุง 3 เดือน ก.ย.
เงินบ ำรุงส่วนเกิน

% 

วงเงิน

ลงทุน -

 Cash 

Ratio

นำวัง เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำ,รพช. รพช. 0.79  1.08         7,767,915.98      1 15,534,330.35 -5,497,663.08 12,286,818.83 -17,784,481.91 0%

นำกลำง,รพช. รพช. 1.44  1.67         8,191,701.06      0 41,243,098.50 15,489,288.74 19,994,516.78 -4,505,228.04 30%

สุวรรณคูหำ,รพช. รพช. 2.14  2.45         6,003,746.95      0 44,631,030.71 21,990,934.01 14,017,173.41 7,973,760.61 40%

โนนสัง,รพช. รพช. 2.29  3.10         12,503,117.79    0 48,851,509.48 19,602,715.86 13,218,910.42 6,383,805.44 60%

ศรีบุญเรือง,รพช. รพช. 0.91  1.03         6,238,567.97      0 52,274,239.37 -4,347,232.37 21,141,032.94 -25,488,265.31 0%

หนองบัวล ำภู,รพท. รพท. 2.24  3.18         111,411,941.41  0 236,702,317.76 146,735,162.70 60,781,416.35 85,953,746.36 60%

รวมจังหวัด หนองบัวล ำภู 152,116,991.16  439,236,526.17  193,973,205.86    141,439,868.71  52,533,337.15  -     

หน่วยงำน
สรุป 2 ค ำนวณ

เงินลงทุนเพ่ิม

ลงทุนด้วย

เงินบ ำรุง

ส่วนเกิน 2 

ได้/ไม่ได้

คำดกำรณ์EBITDA

 66

วงเงินลงทุน

20%(EBITDA ปี

 66)

สรุป 1 ค ำนวณ

ลงทุนด้วย 

20%EBITDA

ลงทุน

ด้วย 

20%(EBI

TDA) 1 

ได้/ไม่ได้

สรุป 3 ค ำนวณ

วงเงินรวม

*สรุป 3

 ลงทุน 

ได้ / ไม่ได้

นำวัง เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำ,รพช. 0.00 ไม่ได้ 17,087,763.39 3,417,552.68 3,417,552.68 ลงทุนได้ 3,417,552.68 ลงทุนได้

นำกลำง,รพช. 0.00 ไม่ได้ 45,367,408.35 9,073,481.67 9,073,481.67 ลงทุนได้ 9,073,481.67 ลงทุนได้

สุวรรณคูหำ,รพช. 3,189,504.24 ลงทุนได้ 49,094,133.78 9,818,826.76 9,818,826.76 ลงทุนได้ 13,008,331.00 ลงทุนได้

โนนสัง,รพช. 3,830,283.27 ลงทุนได้ 53,736,660.43 10,747,332.09 10,747,332.09 ลงทุนได้ 14,577,615.35 ลงทุนได้

ศรีบุญเรือง,รพช. 0.00 ไม่ได้ 57,501,663.31 11,500,332.66 11,500,332.66 ลงทุนได้ 11,500,332.66 ลงทุนได้

หนองบัวล ำภู,รพท. 51,572,247.81 ลงทุนได้ 260,372,549.54 52,074,509.91 52,074,509.91 ลงทุนได้ 103,646,757.72 ลงทุนได้

รวมจังหวัด หนองบัวล ำภู 58,592,035.32  -           483,160,178.79  96,632,035.76  96,632,035.76  -      155,224,071.08  -       



สรุปการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ
เขตสุขภาพที่ 8 รอบท่ี 1/2566

พัฒนาระบบบัญชี 
เป้าหมาย ≥ 95 %
(ใช้ข้อมูล พย.65)

ผ่านเกณฑ์ 6 แห่ง

Accounting

จัดสรรเงนิ
เพยีงพอ 

เป้าหมาย ≥ 95 %

ผ่านเกณฑ์ 6 แห่ง

Budgeting

TPS 
เป้าหมาย ≥ 45%
(ใช้ข้อมูล Q4Y65)

ผ่านเกณฑ์ 4 แห่ง

Efficiency

เป้าหมาย Q1Y66
หน่วยบรกิารมี

แผนการลงทุน 3 ปี 
ร้อยละ 100

ผ่านเกณฑ์ 6 แห่ง

HIP

ระดับ 7-6
≤ ร้อยละ 0

ผ่านเกณฑ์ 6 แห่ง

Risk Score 

ผ่านเกณฑ์ 6 แห่ง

เป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์ Q4Y65 

≥ ร้อยละ 90

4S 4C



สรุปคะแนนการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง รอบที่ 1/2566

หมายเหตุ : คะแนนเฉลี่ยประสิทธภิาพการเงินการคลัง (ไม่รวมคะแนน 4S4C)

1 2 3



ที่ บรษิัทประกันชีวติ
บรษิัทส่งสัญญา
ให้ รพ. แล้ว

บรษิัทยังไม่ส่ง 
สัญญาให้ รพ.

สนง.เขต ได้รับแล้ว
ส่งให้บรษิัท
ประกันได้รับทั้งหมด เอกสารไม่ครบ

1 AIA 55 27 34 7 27

2 พรูเดน็เชียล 55 20 22 2 20

3 FWD 55 27 29 2 27

4 ไทยประกันชีวิต 55 28 30 2 28

5 เมืองไทยประกันชีวติ 55 26 25 3 22

6 กรุงเทพประกันชีวติ 55 22 24 2 22

7 โตเกยีวมารีน 55 23 26 3 23

8 ไทยสมุทรประกันชีวติ 22 33 3 0 3

รวมทั้งสิ้น 407 206 193 21 172

คิดเป็นร้อยละ 47.42 5.16 42.26

ความก้าวหน้าในการจัดท าสัญญา I Claim ระยะท่ี 2 (รพ. 55 แห่ง)

ข้อมูล ณ 8 มกราคม 2566



ความก้าวหน้าในการจัดท าสัญญา I Claim ระยะท่ี 2  จังหวัดหนองบัวล าภู

ล าดับ ชื่อโรงพยาบาล AIA พรูเด็นเชียล FWD ไทยประกันชีวิต
เมืองไทยประกัน

ชีวติ
กรุงเทพประกัน

ชีวติ
โตเกียวมารีน ไทยสมุทร

1 โรงพยาบาลนากลาง ส่ง บ. 8/11/2565 ส่ง บ. 8/11/2565 ส่ง บ. 8/11/2565 ส่ง บ. 8/11/2565 ส่ง บ. 8/11/2565 ส่ง บ. 8/11/2565
5/1/2566

EJ8194 2281 5 TH

2 โรงพยาบาลโนนสัง ส่ง บ. 8/11/2565 ส่ง บ. 8/11/2565 ส่ง บ. 8/11/2565 ส่ง บ. 8/11/2565

3 โรงพยาบาลสุวรรณคูหา
ส่ง บ. 29/11/2565
EJ1031 0347 0 TH

ส่ง บ. 29/11/2565
EJ1031 0345 2 TH

ส่ง บ. 29/11/2565
EJ1031 0348 3 TH

ส่ง บ. 6/12/2565 ส่ง บ. 10/11/2565
ส่ง บ. 29/11/2565
EJ1031 0346 6 TH

ส่ง บ 6/12/2565

4 โรงพยาบาลนาวังฯ ส่ง บ. 18/10/2565 ส่ง บ. 1/11/2565 ส่ง บ. 18/10/2565 ส่ง บ. 18/10/2565 ส่ง บ. 15/11/2565
21/12/2565

EJ8194 2255 0 TH
ส่ง บ. 29/11/2565
EJ 1031 0351 0 TH

ส่ง บ. 9/01/2566
รอเลข EMS

ข้อมูล ณ 8 มกราคม 2566
เอกสำรอยู่ท่ี บ.ประกัน OK แล้ว

เอกสำรอยู่ท่ี รพ.

เอกสำร อยู่ท่ี สนง.เขต 8

ที่มา : ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 8 ณ วันที่ 8 มกราคม 2566



ขอบพระคณุคะ่
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