
การประชมุตรวจราชการและนิเทศงานกระทรวงสาธารณสขุ

เขตสขุภาพที ่8

จงัหวดัหนองบวัล ำภ ูวนัท่ี 9 มกรำคม 2566

กรณีปกติ รอบท่ี 1 ปีงบประมำณ 2566

ประเดน็ท่ี 6 องคก์รสมรรถนะสงู





ทนุส ำรองสุทธิ : NW C ล้ำนบำท

หน่วยบริกำร หนองบวัล ำภ,ูรพท. นำกลำง,รพช. โนนสงั,รพช. ศรีบญุ เรือง,รพช. สวุรรณคหูำ,รพช.นำวงัเฉลิมพระเกียรติฯ รวม

[1] Q 4/2563 21.61 18.53 18.16 27.68 59.64 40.29 185.92

[2] Q 4/2564 235.67 22.40 27.80 13.99 35.94 22.18 357.98

[3] Q 1/2565 337.42 56.45 48.76 47.84 61.50 30.81 582.79

[4] Q 2/2565 393.49 80.86 63.40 54.64 77.82 43.48 713.68

[5] Q 3/2565 421.89 60.76 68.70 53.71 65.58 31.34 701.98

[6] Q 4/2565 422.49 63.95 51.98 48.95 52.24 28.84 668.45

[7] [7]=[6]-[2] 186.82 41.55 24.18 34.96 16.30 6.66 310.47

ล้านบาท

- รพ. ส่วนมำกมี
แนวโน้ม NWC
ลดลง 



สินทรัพย์หมนุเวียน หนองบวัล ำภู นำกลำง,รพช. โนนสงั,รพช. ศรีบญุ เรือง,รพช. สุวรรณคหูำ,รพช. นำวังฯ, รพช. รวม

เงินสด+เทียบเท่ำ 251.95       64.50        32.43        45.05           47.61            26.68         468         

ลูกหน้ี 271.58       33.65         31.40        54.27            22.41            23.01         436         

คงคลงั 36.43         6.73           5.09          9.43              7.64              6.23           72            

รวม 540.13    99.30     67.21      97.73        72.08        55.66      932.11

หน้ีสินหมนุเวียน หนองบวัล ำภู นำกลำง,รพช. โนนสงั,รพช. ศรีบญุ เรือง,รพช. สุวรรณคหูำ,รพช. นำวังฯ, รพช. รวม

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ 75.17          31.01          11.39         43.35            17.05            18.04         196.01

เจ้ำหน้ีค่ำรักษำตำมจ่ำย 5.55           2.52           1.42           4.64              1.89              3.14            19.16

เจ้ำหน้ีอ่ืนๆ 29.43         4.90           3.99          4.16              3.88              4.79           51.15

รวม 126.80    35.34     15.22      50.63        19.22         28.10      275.31

ทนุส ำรองสุทธิ (N W C) 413.33    63.96      51.99      47.10        52.86        27.56      656.80

หน่วย=ล้ำนบำท

พ.ย. 2565



ผลประกอบการสทุธ ิ(มงีบลงทุนและคา่เสือ่ม) : NI_MOPH

หนว่ยบรกิาร หนองบวัล าภ,ูรพท. นากลาง,รพช. โนนสงั,รพช. ศรบีญุเรอืง,รพช. สุวรรณคหูา,รพช. นาวงัเฉลมิพระเกยีรตฯิ รวม

Q4/2563 10.09 -1.99 -7.79 -5.41 5.22 3.99 4.12

Q4/2564 168.51 30.05 33.13 14.95 38.03 24.67 309.35

Q1/2565 120.76 29.78 25.37 30.97 39.87 11.46 258.21

Q2/2565 197.18 52.07 40.13 38.59 59.44 22.78 410.19

Q3/2565 201.39 31.12 50.58 39.74 51.34 9.43 383.60

Q4/2565 195.60 34.01 39.43 36.28 40.81 15.64 361.77

2565 - 2563 27.09 3.96 6.30 21.33 2.78 -9.03 52.42

ล้านบาท

ก ำไรสทุธิ (NI_MOPH) 2563 – ก.ย.2565
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- รพ. ส่วนมำกมี
แนวโน้ม NI

ลดลง 



แนวโนม้สถานการณก์ารเงนิการคลงั 2563 - 2565

ผลประกอบการสทุธ ิ(ไมร่วมงบลงทุนและคา่เสือ่ม) : EBITDA _R.8 

หนว่ยบรกิาร หนองบวัล าภ,ูรพท. นากลาง,รพช. โนนสงั,รพช. ศรบีญุเรอืง,รพช. สุวรรณคหูา,รพช. นาวงัเฉลมิพระเกยีรตฯิ รวม

Q4/2563 61.06 3.91 -5.63 1.22 10.06 5.97 76.60

Q4/2564 199.58 28.31 40.10 31.17 38.88 33.08 371.13

Q1/2565 109.00 10.04 14.71 10.27 29.26 5.86 179.13

Q2/2565 189.87 33.46 28.40 18.37 47.52 16.49 334.11

Q3/2565 203.13 17.40 57.60 28.87 43.01 -4.68 345.34

Q4/2565 236.70 41.25 47.78 44.01 44.63 15.53 429.90

2565 - 2564 37.12 12.94 7.68 12.84 5.75 -17.55 58.77

ล้านบาท
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แนวโน้มสถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลงั 2563 - 2565

เงินบ ำรุงคงเหลือ (หลงัหกัหน้ีสิน) ล้ำนบำท

หน่วยบริกำร หนองบวัล ำภ,ูรพท. นำกลำง,รพช. โนนสงั,รพช. ศรีบญุ เรือง,รพช. สวุรรณคหูำ,รพช.นำวงัเฉลิมพระเกียรติฯ รวม

Q 4/2563 61.06 3.91 -5.63 1.22 10.06 5.97 76.60

Q 4/2564 199.58 28.31 40.10 31.17 38.88 33.08 371.13

Q 1/2565 109.00 10.04 14.71 10.27 29.26 5.86 179.13

Q 2/2565 189.87 33.46 28.40 18.37 47.52 16.49 334.11

Q 3/2565 203.13 17.40 57.60 28.87 43.01 -4.68 345.34

Q 4/2565 146.74 15.49 19.61 -4.71 21.99 -5.50 193.62

Q 4/65 - Q 4/64 -52.84 -12.82 -20.49 -35.88 -16.89 -38.58 -177.51 

ล้านบาท
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- รพ. ส่วนมำกมีแนวโน้มเงิน
บ ำรงุคงเหลือหลงัหกัหน้ีสิน
ลดลง

- รพ.ศรีบญุเรือง
และ รพ.นำวงัฯ  ติดลบ



ประเดน็ที ่6 องคก์รสมรรถนะสงู

สถานการณ์

เกณฑเ์ป้าหมาย  ระดบั 6 ไมเ่กนิ 4%  ระดบั 7 ไมเ่กนิ 2%

Next step

1) พฒันาศนูยจ์ดัเกบ็รายไดคุ้ณภาพ 4S4C 2) ก ากบัตดิามผลงาน PP เพือ่รกัษาระดบั PP workloads 

3) ก ากบัตดิตามการด าเนินงานตามแผนรายรบัรายจ่ายเงนิบ ารุง      4) ก ากบัตดิตามประสทิธภิาพดา้นการเงนิการคลงั TPS

ขอ้จ ากดั/อปุสรรค
การโอนเงนิเหมาจา่ยรายหวั UC ล่าชา้
ค่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้จากนโยบายเพิม่ค่าตอบแทน
การถ่ายโอน รพ.สต. กระทบต่อผลงาน pp workloads

การด าเนินงาน 2566 5 มาตรการ

พฒันาระบบบญัช ี(Accounting)

จดัสรรเงนิเพยีงพอ (Budgeting)

พฒันาศกัยภาพบรหิารการเงนิการคลงัแกเ่ครอืขา่ยบุคลากร (Competency)

สรา้งประสทิธภิาพการจดัการ (Division of Regional health)

ตดิตามก ากบัเครื่องมอืประสทิธภิาพ (Efficiency)

ผลการด าเนินงาน   ณ  เดอืน พฤศจกิายน 2565

หน่วยบริกำร N W C (ลบ.) N I (ลบ.) EBITDA (ลบ.) Risk score

รพ.หนองบวัล ำภู 454.63 32.4 39.69 0

รพ.นำกลำง 66.45 -7.53 -5.59 1

รพ.โนนสัง 52.12 -2.17 -0.15 1

รพ.ศรีบุญ เรือง 56.6 13.3 15.72 0

รพ.สุวรรณ คูหำ 54.85 3.72 5.18 0

รพ.นำวังฯ 31.46 -4.92 -3.26 1

รวม จ.นภ. 716.11 34.8 51.59

ระดบั เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน ผลประเมิน

Risk score 6 < 4% 0% ผ่ำนเกณฑ์

Risk score 7 < 2% 0% ผ่ำนเกณฑ์

2563 2564 2565

รพ.หนองบวัล ำภู 2 0 0

รพ.นำกลำง 1 2 0

รพ.โนนสัง 1 1 0

รพ.ศรีบุญ เรือง 1 2 0

รพ.สุวรรณ คูหำ 0 1 0

รพ.นำวังฯ 0 1 1

ร้อยละ Risk score 6 0% 0% 0%

ร้อยละ Risk score 7 0% 0% 0%

หน่วยบริกำร
ระดบัวิกฤติทำงกำรเงิน Risk Score

KPI รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ



ประเดน็ที ่6 องคก์รสมรรถนะสงู

Total Performance Score Q4/65



ผลการก ากบัตดิตาม Planfin – รายได้ ประจ าเดอืน พฤศจกิายน 2565



ผลการก ากบัตดิตาม Planfin – คา่ใชจ้า่ย ประจ าเดอืน พฤศจกิายน 2565



7 ประสทิธภิาพ ณ เดอืน พฤศจกิายน 2565



ประเดน็ที ่6 องคก์รสมรรถนะสงู

KPI รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีม่กีารก ากบัตดิตามการลงทนุดว้ยเงนิบ ารงุตามนโยบาย HIP

เกณฑเ์ป้าหมาย  หน่วยบรกิารเบกิจา่ยเงนิบ ารุงลงทุน > 30%  [ small success Q1/66  = มแีผนเงนิบ ารงุ 3ปี ]



ประเดน็ที ่6 องคก์รสมรรถนะสงู

ผลการค านวณเมด็เงนิทีส่ามารถลงทุนเพิม่ได ้ณ 30 กนัยายน 2565

1 วงเงนิจากเงนิบ ารุงคงเหลอืสทุธ ิ(สว่นเกนิ) 

หน่วยงำน Cash R. 

cash ใหม่ 
(เงิน+ลน ครษ.)
 /นส หมุนเวียน

ลกูหน้ีท่ีคำดว่ำจะ
เรียกเก็บได้

Risk 

Score
EBITDA

เงินบ ำรุงคงเหลือสทุธิ
 (หลงัหกัหน้ีสิน)

Fixed cost เงิน
บ ำรุง 3 เดือน 
ก.ย.2565

เงินบ ำรุงส่วนเกิน
%  ลงทนุเพ่ิมได้  
(due to Cash R)

สรุป (1) 

ค ำนวณเงิน
ลงทนุเพ่ิม

ลงทนุด้วย
เงินบ ำรุง
ส่วนเกิน  
ได้/ไม่ได้

หนองบวัล ำภ,ูรพท. 2.24 3.18 111,411,941    0 236,702,318    146,735,163        60,781,416     85,953,746   60% 51,572,248  ลงทนุได้

นำกลำง,รพช. 1.44 1.67 8,191,701       0 41,243,099      15,489,289         19,994,517     4,505,228-     30% -            ไม่ได้

โนนสงั,รพช. 2.29 3.1 12,503,118    0 48,851,509      19,602,716         13,218,910     6,383,805     60% 3,830,283   ลงทนุได้

ศรีบญุ เรือง,รพช. 0.91 1.03 6,238,568     0 52,274,239     4,347,232-          21,141,033     25,488,265-   0% -            ไม่ได้

สุวรรณคหูำ,รพช. 2.14 2.45 6,003,747     0 44,631,031      21,990,934         14,017,173     7,973,761      40% 3,189,504   ลงทนุได้

นำวงั ฯ,รพช. 0.79 1.08 7,767,916      1 15,534,330      5,497,663-          12,286,819     17,784,482-    0% -            ไม่ได้



ประเดน็ที ่6 องคก์รสมรรถนะสงู

ผลการค านวณเมด็เงนิทีส่ามารถลงทุนเพิม่ได ้ณ 30 กนัยายน 2565

2  วงเงนิจาก ก าไรคาดการณ์ (EBITDA) ปี 66

รหสั หน่วยงำน คำดกำรณ์EBITDA 66
วงเงินท่ีลงทนุได้ (2)
 20% EBITDA ปี 66

ลงทนุด้วย 
20% (EBITDA)  

ได้/ไม่ได้

สรุปผลกำรค ำนวณ
วงเงินท่ีลงทนุได้  

รวมทัง้ส้ิน (3)

10704 หนองบวัล ำภ,ูรพท. 260,372,549.54    52,074,509.91      ลงทนุได้ 103,646,758       

10991 นำกลำง,รพช. 45,367,408.35      9,073,481.67        ลงทนุได้ 9,073,482          

10992 โนนสงั,รพช. 53,736,660.43      10,747,332.09      ลงทนุได้ 14,577,615          

10993 ศรีบญุ เรือง,รพช. 57,501,663.31       11,500,332.66      ลงทนุได้ 11,500,333         

10994 สุวรรณคหูำ,รพช. 49,094,133.78       9,818,826.76        ลงทนุได้ 13,008,331         

23367 นำวงั ฯ,รพช. 17,087,763.39       3,417,552.68        ลงทนุได้ 3,417,553           



ประเดน็ที ่6 องคก์รสมรรถนะสงู

ผลการค านวณเมด็เงนิทีส่ามารถลงทุนเพิม่ได ้ณ 30 กนัยายน 2565

เกณฑเ์ป้าหมาย  หน่วยบรกิารเบกิจา่ยเงนิบ ารุงลงทุน > 30%  [ small success Q1/66  = มแีผนเงนิบ ารงุ 3ปี ]

สถานการณ์

HOSPITAL Risk score Cash R. >1.5
APP.

<90 Day

หน้ีค่ำ
ตอบแทน 
(<30 Day)

(1) เงินบ ำรงุ ส่วนเกินท่ี
ลงทนุเพ่ิมได้

(2) วงเงิน 20% EBITDA (3) วงเงินท่ีลงทุนได้ รวมทัง้ส้ิน
ท ำแผนกำรลงทุน เงินบ ำรงุ 

66 แล้ว

รพ.หนองบวัล ำภู 0 2.24 109 33 51,572,248 52,074,509 103,646,758 33,000,000

รพ.นำกลำง 0 1.44 224 26 - 9,073,481 9,073,482 432,000

รพ.โนนสงั 0 2.29 210 28 3,830,283 10,747,332 14,577,615 1,950,915

รพ. 
ศรีบุญเรอืง

0 0.9 273 27 - 11,500,332 11,500,333 2,336,095

รพ.
สุวรรณคหูำ

0 2.14 167 26 3,189,504 9,818,826 13,008,331 5,139,000

รพ.นำวงัฯ 1 0.79 244 30 - 3,417,552 3,417,553 -



ประเดน็ที ่6 องคก์รสมรรถนะสงู

KPI รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีม่กีารก ากบัตดิตามการลงทนุดว้ยเงนิบ ารงุตามนโยบาย HIP (ต่อ)

เกณฑเ์ป้าหมาย  หน่วยบรกิารเบกิจา่ยเงนิบ ารุงลงทุน > 30%  [ small success Q1/66  = มแีผนเงนิบ ารงุ 3ปี ]

Next step

1) ปรบัปรุงแผนอกีครัง้เมือ่สิน้ไตรมาสที ่2/66 2) ก ากบัตดิตามการด าเนินงานตามแผนรายรบัรายจ่ายเงนิบ ารุง 

ขอ้จ ากดั/อุปสรรค

หน่วยบรกิารยงัม ีจ านวนวนัเฉลีย่ในการช าระหนี้การคา้สงู

(109 – 273 วนั) ซึง่ควร

ส่วนกลางชีแ้จงนโยบายล่าชา้

แบบฟอรม์การท าแผนเงนิบ ารุง 3ปี และค านิยามไมช่ดัเจน

การด าเนินงาน 2566

จดัท า Planfin หน่วยบรกิาร

สือ่สารนโยบายการลงทุนพฒันา EMS แก่หน่วยบรกิาร

จดัท าแผนรบั - จ่ายเงนิบ ารุง 1 ปี ของหน่วยบรกิาร 

จดัท าแผนรบั – จ่ายเงนิบ ารุง 3 ปี ของหน่วยบรกิาร

ตดิตามก ากบัผลการด าเนินงานตามแผนเงนิบ ารุง/Planfin

ผลการด าเนินงาน   ณ  20 ธนัวาคม 2565

หน่วยบริกำร มีแผนเงิน
บ ำรุง 1 ปี

มีแผนเงิน
บ ำรุง 3ปี

มีกำรก ำกบั
ติดตำม

ด ำเนินกำรแล้ว
 %

รพ.หนองบวัล ำภู
✓ ✓

            1.8

รพ.นำกลำง
✓ ✓

        132.2

รพ.โนนสัง
✓ ✓

          11.0

รพ.ศรีบุญ เรือง
✓ ✓

          18.0

รพ.สุวรรณ คูหำ
✓ ✓

          69.2

รพ.นำวังฯ
✓ ✓

       100.0

รวม จ.นภ. 6/6 6/6 6/6           12.5

อยู่
ระ
หว่

าง
ด า
เนิ
นก

าร

Q 1/66 เป้ำหมำย
ผลกำร

ด ำเนินงำน
ผลประเมิน

รพ.มแีผน บ/ร 3ปี

มกีำรก ำกับติดตำมกำร

ลงทุนเงิน บ/ร
100% 100% ผ่ำนเกณฑ์

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร Date due 20 ม.ค. 2566



ผลกระทบจากการถ่ายโอน รพ.สต.ไปยงั อบจ.หนองบวัล าภู

❑ การสนับสนุน รพ.สต.ถ่ายโอน 

❑ การโอนเงนิชดเชยบริการ ปี 65 ให ้รพ.สต.ลูกข่าย 
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รง.กำรสนับสนุน รพ.สต.ถ่ำยโอนฯ  ต.ค. 2565

รพ.แม่ข่ำยทกุแห่ง มีมลูค่ำกำรสนับสนุน รพ.สต. สงูกว่ำงบเหมำจ่ำยรำยหวัของ รพ.สต.

หน่วยบริกำรประจ ำ วงเงิน OP รพ.สต.
มลูค่ำท่ีแม่ข่ำยสนับสนุน รพ.

สต.
ประเมินควำมเพียงพอ

รพท.หนองบวัล ำภู 3,416,767 8,954,930 -5,538,163

รพ.นำกลำง 3,035,579 3,974,480 -938,901

รพ.โนนสงั 2,297,540 3,112,866 -815,326

รพ.ศรีบญุเรือง 3,793,043 5,162,245 -1,369,203

รพ.สวุรรณคหูำ 3,008,978 4,417,543 -1,408,566

รพ.นำวงั 1,892,650 2,898,636 -1,005,987

รวม จ.นภ. 17,444,557 28,520,700 -11,076,146



รง.กำรสนับสนุน รพ.สต.ถ่ำยโอนฯ  พ.ย. 2565

รพ.แม่ข่ำยทกุแห่ง มีมลูค่ำกำรสนับสนุน รพ.สต. สงูกว่ำงบเหมำจ่ำยรำยหวัของ รพ.สต.

หน่วยบริกำรประจ ำ
วงเงิน OP รพ.สต. 

ต่อ 1 เดือน
มลูค่ำท่ีแม่ข่ำยสนับสนุน รพ.สต. ประเมินควำมเพียงพอ

รพท.หนองบวัล ำภู 3,416,766 9,885,872 -6,469,106

รพ.นำกลำง 3,035,579 4,384,763 -1,349,185

รพ.โนนสงั 2,297,540 3,475,589 -1,178,050

รพ.ศรีบญุเรือง 3,793,043 6,085,752 -2,292,709

รพ.สวุรรณคหูำ 3,008,978 5,290,853 -2,281,785

รพ.นำวงั 1,892,650 3,772,830 -1,880,180

รวม จ.นภ. 17,444,557 32,895,662 -15,451,015





สรุปผลการปรับเกลีย่เงนิกองทุนหลักประกันสุขภาพ เงนิกัน 10% ปี 2564 คร้ังที ่2

** รายละเอียดเพิม่เตมิแจ้งโดยเอกสาร และ E-Office

คร้ังที ่2  จังหวัดหนองบัวล าภ ูวงเงนิ 1,227,523.17 บาท

สรปุการจดัสรรเงนิกนั 10% ปี 2564 คร ัง้ที ่2 จ านวน 1,227,523.17  บาท

(จดัสรรแบบกระตุน้ Motivated โดยใชห้ลกัการ “กระจายเงนิตาม Capitation ปรบัดว้ยคา่ K1-K2-K3)
[1] [2] [3] [4] [5]

1 หนองบวัล าภ,ูรพท.        99,555 123,748.69      142,835.67      97,934.78         364,519.08         

2 นากลาง,รพช.        69,676 73,079.91         69,612.69         82,201.92         224,894.52         

3 โนนสงั,รพช. 46,962      58,374.63         48,965.23         57,278.05         164,617.91         

4 ศรบีญุเรอืง,รพช. 82,808      70,775.06         71,910.17         59,697.14         202,382.37         

5 สุวรรณคหูา,รพช. 53,254      66,195.70         64,805.66         46,677.84         177,679.20         

6 นาวงั,รพช. 29,003      37,459.12         31,503.69         24,467.28         93,430.09            

381,258      429,633.11      429,633.11      368,257.01      1,227,523.17     รวม จ.หนองบวัล าภู

K 3 ดา้นผลลพัธ ์Out

 come สขุภาพ 

(30%)

รวมไดร้บัจดัสรร 

K1+K2+K3
ล าดบั อ าเภอ

 จ านวน

ประชากร UC

K1 ตามเกณฑ์

ประสทิธภิาพ (35%)

K2 ตามเกณฑค์วาม

ม ัน่คง (35%)
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