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  รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 

คร้ังที่ 11/2564 วันที่ 10 กันยายน 2564  เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป 
ณ ห้องประชุมการบูร ชั้น 5 สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 

และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ณ หน่วยงานของท่าน ผ่านระบบ Zoom  
ห้องสัญญาณ ID : 247 668 9657  PASS : r8waycfo 

 รายชื่อคณะกรรมการฯ ที่เข้าร่วมประชุม    
1. ภก.อิศรา         จรูญธรรม  เภสัชกรเชี่ยวชาญ รพ.สกลนคร                รองประธานคณะกรรมการ 
2. นพ.ธราพงษ์   กัปโก  นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )     สสจ.สกลนคร 
3. นพ.สุรพงษ์   ลักษวุธ  นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.บึงกาฬ 
4. นพ.รวมพล เหล่าหว้าน นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.หนองบัวลำภู 
5. นพ.ยอดลักษ์   สัยลังกา   นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.เลย 
6. นพ.ปิยะเดช   วลีพิทักษ์เดช นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.หนองคาย 
7. นพ.ไอศวรรย์  รักชาติ  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลนาแก  จ.นครพนม  
8. นพ.ประพนธ์  เครือเจริญ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกุดจับ จ.อุดรธานี 
9. นพ.ธงภักดิ์          มีเพียร  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลหนองหาน จ.อุดรธานี 
10. ภก.ดำรงเกียรติ ตั้งเจริญ  เภสัชกรเชี่ยวชาญ รพ.อุดรธานี 
11. นางมะลิณี แดนรักษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ สสจ.สกลนคร 
12. นางสาวสุทัชชา  วิทยาพาณิชกร นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ  สสจ.สกลนคร  
13. นางสาวมัลลิกา จันทะสาย นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ  รพ.สกลนคร   
14. นางดาราทิพย์  ฤทธิร่วม  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.สกลนคร 
15. นางนริสา ชูสุวรรณ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.เลย 
16. นายรัฐภูมิ มีวันคำ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.เลย 
17. นางจันทร์จิรา  แสนใจวุฒิ เจ้าพนักงานเวชสถิติชำนาญงาน  โรงพยาบาลเลย  
18. นางกนกพร  ไทรสุวรรณ์  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  สสจ.นครพนม 
19. นางอรพรรณ สาดมะเริง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  สสจ.นครพนม 
20. นายปรชีา  อนุสนธิ์   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน  สสจ.นครพนม  
21. นายเสน่ห์ ไชยโพธิ์ศาล นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ  สสจ.หนองบัวลำภู 
22. นายสง่า   ไชยนา  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.หนองบัวลำภู 
23. นางสาวสุธีรา  จันทร์ชมภ ู พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ  รพ.หนองบัวลำภู 
24. นางมยุรี  คนยัง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ สสจ.อุดรธานี 
25. นางสาวเสาวคนธ์  ตั้งคณาทรัพย์  พยาบาลวชิาชีพชำนาญการ   สสจ.อุดรธานี  
26. นางอุไรวรรณ ธิสาม ี  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ รพ.อุดรธานี 
27. นางประวิน เรืองโรจน์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน รพ.กุดจับ จ.อุดรธานี 
28. นางรุ่งนภา อารรีรมย ์ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ รพ.บึงกาฬ 
29. นายดนัย  สุทธิพรไพศาลกุล  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.บึงกาฬ 
30. นางอัญชลีพร วุฒิเป๊ก  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.หนองคาย 
31. นางชญาภา  อุปดิษฐ์   นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ  สสจ.หนองคาย  
32. นายคัมภีร ์ วงศ์วิเชียร  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.หนองคาย 
33. นางสาวอรัญญา มีลาน  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ สสจ.หนองคาย 
34. นางรุ่งทพิย ์ เอกพงษ์            นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ สนง.เขตสุขภาพที่ 8  
35. นางสาวธญาดา    สะพังเงิน นักวิชาการเงินและบัญชี  สนง.เขตสุขภาพที่ 8      

/รายชื่อ … 
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รายชื่อคณะกรรมการฯ ที่ไม่เข้าประชุม เนื่องจากติดภารกิจ 
1. นพ.ปรเมษฐ์ กิ่งโก้   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตสุขภาพที่ 8             ประธานคณะกรรมการ  
2. นพ.ทวีรัชต์  ศรีกุลวงศ์ นายแพทย์เชี่ยวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.อุดรธานี 
3. นพ.ประเสริฐ       ดิษฐ์สมบูรณ์       ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเซกา  จ.บึงกาฬ  
4. นพ.กิตตินาถ       ติยะพิบูลย์ไชยา   ผู้อำนวยการโรงพยาบาลอากาศอำนวย จ.สกลนคร 
5. นพ.วรชัย อาชวานันทกุล  ผู้อำนวยการ รพ.วาริชภูมิ จ.สกลนคร 
6. นพ.อลงกฎ ดอนละ  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสระใคร จ.หนองคาย 
7. นพ.ฉัตรชัย บุญประชารัตน ์ นายแพทยช์ำนาญการ รพ.หนองคาย จ.หนองคาย 
8. พญ.ปิยฉัตร วรรณาสุทรไชย นายแพทยช์ำนาญการพิเศษ รพ.อุดรธานี จ.อุดรธาน ี
9. พญ.ฤดีมน สกุลคู  นายแพทย์เชียวชาญ โรงพยาบาลหนองคาย จ.หนองคาย 
10. นพ.ศราวุฒ ิ ศรีบุรินทร ์ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลนาด้วง จ.เลย  
11. นพ.กฤษฎา ศิริชัยสิทธิ์ รองผู้อำนวยการฝ่ายแพทย์ โรงพยาบาลบึงกาฬ จ.บึงกาฬ 
12. นพ.สุริยันต ์ ปัญหาราช นายแพทย์เชียวชาญ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลหนองบัวลำภ ู
13. นพ.ทวีศักดิ์   ศานติวรางคณา นายแพทยช์ำนาญการพิเศษ รพ.เลย 
14. นางสาวสุพิชฌาย์ ธิดากุล  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ สสจ.หนองบัวลำภู 
15. นางยุวดี  พลอยเจริญ นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ สสจ.หนองบัวลำภู 
16. นางอัมพร ศรีกุลวงศ์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   สสจ.อุดรธานี 
17. นางสาวรื่นฤดี  แสนมนตรี  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีอาวุโส  สสจ.อุดรธานี  
18. นางกัญญาภัค พันจำปา  เจ้าพนักงานเวชสถิติชำนาญงาน รพ.บึงกาฬ 
19. นางปนิษฐา  วงศ์คำจันทร์  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ รพ.นครพนม 
20. นางพิสมัย ศรีเจริญ  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ สสจ.เลย 
21. นายนิษฐเนตร ยิ่งสวัสดิ์  เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส สสจ.เลย 
22. นางเยาวลักษณ์  สอนสุรัตน์   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี สสจ.เลย 
23. นางปนิษฐา วงศ์คำจันทร์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ สสจ.นครพนม 
24. นายวิชิต            เหล่าวัฒนาถาวร   เภสัชกรชำนาญการพิเศษ  รพ.นครพนม จ.นครพนม 

       ภก.อิศรา จรูญธรรม เภสัชกรเชี่ยวชาญ รองประธานคณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพ
การเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ได้รับมอบหมายจากประธานคณะกรรมการฯ ทำหน้าที่ประธานการประชุม ได้กล่าว
เปิดประชุม และดำเนินการตามวาระ ดังนี้   
ระเบียบวาระที่ 1 ประธานแจ้งเพื่อทราบ  
     เรื่องเพื่อทราบจากการประชุม CFO ระดับประเทศ เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2564 
     1) หลักเกณฑ์และแนวทางการปรับเกลี่ยงบเหมาจ่ายรายหัว (บริการ OP-IP-PP) ของหน่วยบริการในสังกัด สปสธ.ปี 2565 
         - เห็นชอบข้อเสนอการกันเงินเพื่อปรับเกลี่ย 7,500 ล้านบาท ดังนี้ บริหารระดับประเทศ 300 ล้านบาท, บริหาร
ระดับเขต 3,200 ล้านบาท, ปรับเกลี่ย 4,000 ล้านบาท  
          - เห็นชอบการประกันรายรับหน่วยบริการ ร้อยละ 92 ของยอดประกันปี 2564 (สำหรับเขตนำร่อง 1,4,9,12 ≤ 87%)  
         - เห็นชอบการกันเงินการกันเงินเพื่อบริหารจัดการระดับเขต 4 กรณีดังนี้ 1. เพื่อช่วยเหลือ Fix cost เขตละ 50 
ล้านบาท 2. จัดสรรตามสัดส่วนช่วยเหลือเขตอ่ืน 520 ล้านบาท 3. NWC ติดลบ (ร้อยละ 50 ลดลงจากปี  64                                  
ร้อยละ 50 ช่วย รพ.ระดับ M1 M2 และ F1 (5:3:2) (เพิ่มขึ้น/ลดลงไม่เกินร้อยละ 10) 
         - สัดส่วนตามจำนวน ปชก.               
     2) ตารางการจัดสรรรายการค่าตอบแทนกำลังคนสาธารณสุข ฉ.11 ฉ.12 และเงิน พ.ต.ส. (เพิ่มเติมปี 2564) 
 

/ตาราง... 
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     3)  กรอบเวลาการจัดทำข้อเสนองบกองทุนฯ ปี 2565  
          ส.ค.-ก.ย.64 = รับประเด็นข้อเสนอจาก ภาคประชาชน, UHOSNET, หน่วยบริการ, แพทย์ชนบท 
          ก.ย.-ต.ค.64 = รับประเด็นข้อเสนอในการประชุม คกก.7x7 
          พ.ย.64       = เสนอ (ร่าง)ข้อเสนองบลงทุนฯ ต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณา  
          ธ.ค.64       = เสนอคณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พิจารณา  
    4) กรอบเวลาการจัดสรรงบ UC สปสธ. ปี 2565  

 
/ รายงาน... 
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   5) รายงานสถานการณ์ทางการเงิน ข้อมูล ณ 31 กรกฎาคม 2564 (ภาพรวมประเทศ)  

 
เขตสุขภาพที่ 8 :1) มีหน่วยบริการที่มี Risk Score ระดับ 6 ไตรมาสที่ 1-3 และเดือน กรกฎาคม 2564 มี 1 แห่ง ได้แก ่รพร.ท่าบ่อ 
                    2) มีหน่วยบริการที่มี Risk Score ระดับ 7 ในเดือน กรกฎาคม 2564 มี 1 แห่ง ได้แก่ รพ.ศรีเชียงใหม่  
                    3) มีหน่วยบริการที่คาดการณ์ว่าจะมี Risk Score ระดับ 7 ไตรมาสที่ 4/2564 มี 3 แห่ง คือ รพ.ศรีบุญเรือง   
                       รพ.ศรีเชียงใหม่ และ รพ.สังคม  
  6) (ร่าง) ข้อเสนอหลักเกณฑ์ แนวทางและข้อมูลการประมาณการจัดสรรค่าตอบแทน ฉ.11 ฉ.12 ประจำปี 2565 

 
     6) กำหนดการจัดทำแผน Planfin ปี 2565  

 
     กองเศรษฐกิจฯ จะมีการจัดประชุมเพื่อชี้แจงการจัดทำแผน Planfin และแผนเงินบำรุง ในวันที่ 16 กันยายน 2564  

                    / ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม คณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง                 
เขตสุขภาพที่ 8 คร้ังที่ 10/2564  วันที่ 2 กันยายน 2564 

 เสนอเป็นเอกสารเสนอต่อที่ประชุม เพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุม หากมีประเด็นที่ต้องปรับแก้ไข                
ให้แจ้งทีมเลขาฯ  
มติที่ประชุม 
        รับรองรายงานการประชุม  

ระเบียบวาระที่ 3  เรือ่งเพื่อพิจารณา  
นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์  นำเสนอที่ประชุม ดังนี้ 
      ตามหนังสือที่ สธ 0201.03/19857 ลงวันที่ 8 กันยายน 2564 สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองเศรษฐกิจ
สุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ได้แจ้งให้จัดสรรเงินที่กันไว้ปรับเกลี่ยระดับประเทศของสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ปี 2564 (เพิ่มเติม) ครั้งที่ 4 เขตสุขภาพที่ 8 ได้รับจัดสรรวงเงิน 5,000,000 บาท โดยให้ดำเนินการ                  
ปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการ และส่งผลการปรับเกลี่ยให้กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ สำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ภายในวันที่ 14 กันยายน 2564 นั้น  
      จากมติ คทง.5x5 ปี 2564 เห็นชอบให้ใช้หลักเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น Motivated โดยใช้หลักการ “กระจายเงิน
ตาม Capitation ปรับค่า K” มี 3 ด้านดังนี้ 
            1) ด้านประสทิธิภาพ การบริหารจัดการของจังหวัด (K1) ให้ค่าน้ำหนักร้อยละ 35 ของวงเงนิปรับเกลี่ย ใช้ข้อมูล              
ณ 31 กรกฎาคม 2564 
                  - การกระจาย EBITDA  (น้ำหนักร้อยละ 50) 
                  - มาตรฐานการบันทึกบัญชี (น้ำหนักร้อยละ 50) 
             2) ด้านความมั่นคง (K2) ให้ค่าน้ำหนักร้อยละ 35 ของวงเงินปรับเกลี่ย  
                   - ประสิทธิภาพ Risk Score ที่ดีขึ้น (น้ำหนักร้อยละ 50) ใช้ข้อมูล ณ 31 กรกฎาคม 2564 
                   - Unit Cost (น้ำหนักร้อยละ 50) ใช้ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน 2564 
            3) ด้านผลลัพธ์ Out come สุขภาพ (K3) ให้ค่าน้ำหนักร้อยละ 30 ของวงเงินปรับเกลี่ย 
                   - ตามยุทธศาสตร์เน้นหนักเขตสุขภาพที่ 8 ประจำปี 2564 ใช้ข้อมูลตามที่ Service Plan นำเสนอเพื่อ
จัดทำแผน ปี 2565 ณ วันที่ 8 กันยายน 2564 
รา่ง การจดัสรรเงนิ CF ประเทศ  จ านวน 5,000,000 บาท  

(จดัสรรแบบกระตุน้ Motivated โดยใชห้ลกัการ “กระจายเงนิตาม Capitation ปรบัดว้ยคา่ K1-K2-K3)
[1] [2] [3] [4] [5] [6]=[5]/[1] [7]

1 นครพนม      533,694 211,747.90          232,927.00          194,407.94          639,082.84            1.20           639,080.00      

2 บงึกาฬ      325,933 139,354.38          142,251.17          129,265.77          410,871.32            1.26           410,870.00      

3 เลย 503,135    230,612.72          203,662.27          143,626.33          577,901.32            1.15           577,900.00      

4 สกลนคร 849,486    337,041.22          370,752.20          321,073.26          1,028,866.68         1.21           1,028,870.00   

5 หนองคาย 377,230    149,669.41          128,814.08          153,005.34          431,488.83            1.14           431,500.00      

6 หนองบัวล าภู 381,258    151,267.55          178,466.65          147,790.67          477,524.87            1.25           477,520.00      

7 อดุรธานี 1,156,987 530,306.82          493,126.63          410,830.69          1,434,264.14         1.24           1,434,260.00   

4,127,723     1,750,000.00      1,750,000.00      1,500,000.00      5,000,000.00        1.21           5,000,000.00   

 ปรับตวัเลข การ

ไดรั้บจัดสรรสทุธ ิ

(บาท)

จงัหวดัล าดบั

รวมเขต 8

K1 ตามเกณฑ์

ประสทิธภิาพ 

(35%)

K2 ตามเกณฑ์

ความม ัน่คง (35%)

K 3 ดา้นผลลพัธ ์

Out come สขุภาพ 

(30%)

รวมไดร้บัจดัสรร 

K1+K2+K3

 จ านวน

ประชากร UC

คดิเป็น 

บาท/บตัร

 
ข้อเสนอจาก คณะกรรมการ  
       1) ภก.อิศรา จรูญธรรม ประธานการประชุม  : ขอให้ คกก.CFO ทุกจังหวัดเตรียมข้อเสนอแนวทางในการจัดสรรฯ
ปี 2565 ที่จะประชุมในวันที่ 15 กันยายน 2564 ดังนี้  
          - การกันเงินระดับเขตจะกันเท่าไหร่ หากต้องมีการกันเพื่อพัฒนา หรือเพื่อดำเนินการตาม Service Plan                     
ขอให้ทีมผู้ดำเนินงานมานำเสนอแผนในการดำเนินงาน เพื่อประกอบการพิจารณา 
          - การปรบัค่า K ภายในเขตสุขภาพที่ 8  

/2) นางอัญชลีพร... 
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      2) นางอัญชลีพร วุฒิเป๊ก CFO จังหวัดหนองคาย : เห็นด้วยกับการที่ให้ Service Plan ที่ต้องการจะขอใช้เงินกัน 
นำเสนอแผนการดำเนินงานมาเพื่อประกอบการพิจารณา  
     3) นางมะลิณี แดนรักษ์ CFO จังหวัดสกลนคร : อยากให้มีการจัดทำข้อมูล รพ.ขนาดกลางที่ได้รับผลกระทบจากค่า K  
ซึ่งเป็น รพ.ที่ประสบภาวะวิกฤติรื้อรัง หรือจะมีหลักเกณฑ์หรือแนวทางการจัดสรรระดับเขต เพื่อชดเชยผลกระทบ  
     4) นพ.ยอดลักษ์ สัยลังกา CFO จังหวัดเลย : ถ้าจะมีการปรับค่า K ระดับเขต อยากขอให้พิจารณาถึงผลกระทบ
ภาพรวมด้วย เนื่องจากไม่ได้รับจัดสรรเพิ่มเพื่อชดเชยส่วนที่จะปรับค่า K นี้  
     5) นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ : การกัน Virtual Account ปี 2565 จะให้กันเพื่ออะไรบ้าง (ปี 2564 กันรวมถึงยอดยืมยา
ระหว่างกัน, ยา Refer Back, สิ่งส่งตรวจ LAB ด้วย) 
มติที่ประชุม  

1) เห็นชอบ ตามเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) ตามค่า K1, K2, K3, ตามที่เสนอ   
2) มอบ คกก.CFO ทุกจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8 ดำเนินการปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการในจังหวัด และส่ง 

ข้อมูลผลการปรับเกลี่ยให้ กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง ภายในวันที่ 14 กันยายน 2564 ก่อนเวลา 12.00 น.  
3) มอบ คุณรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ วิเคราะห์ข้อมูลผลกระทบจากการจัดสรรค่า K ตามที่คณะกรรมการเสนอ 

ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องอื่น ๆ                
       กำหนดการประชุมครั้งถัดไป วันที่ 15 กันยายน 2564               
มติที่ประชุม  
       รับทราบ 

ปิดประชุมเวลา 12.00 น.    
 
                                                
                                                                                 นางสาวธญาดา  สะพังเงิน สรุปรายงานการประชุม 

                                                                    ตรวจรายงานการประชุม 
                    นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
 


