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  รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 

คร้ังท่ี 7/2563 วันที่ 14 กันยายน 2563 เวลา 09.00 – 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมรวงผ้ึง ชั้น 5 สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8  

 รายชื่อคณะกรรมการฯ ที่เข้าร่วมประชุม    
1. ภก.อิศรา         จรูญธรรม  เภสัชกรเช่ียวชาญ รพ.สกลนคร             รองประธานคณะกรรมการ 
2. นพ.ทวีรัชต์  ศรีกุลวงศ์  นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.อุดรธานี 
3. นพ.ไพโรจน์  รัตนะเจริญธรรม    นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน )    สสจ.หนองคาย 
4. นพ.ประพนธ์  เครือเจริญ ผู้อำนวยการ รพ.กุดจับ 
5. นพ.วรชัย  อาชวานันทกุล  ผู้อำนวยการ รพ.วาริชภูมิ  
6. พญ.ฤดีมน สกุลค ู  นายแพทย์เช่ียวชาญ  รพ.หนองคาย 
7. พญ.ปิยะฉัตร วรรณาสุนทรไชย   นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ  รพ.อุดรธานี             
8. นางมะลิณ ี  แดนรักษ ์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.สกลนคร 
9. นางสินีนาถ   จรูญธรรม นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.สกลนคร 
10. นางสาวสุทัชชา วิทยพาณิชกร นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ สสจ.สกลนคร 
11. นางกนกพร  ไทรสุวรรณ์  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  สสจ.นครพนม          
12. นางอรพรรณ สาดมะเริง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  สสจ.นครพนม 
13. นางสุภาภรณ์  ดวงสงค์   นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ  รพ.นาทม  
14. นางอัญชลีพร วุฒิเป๊ก  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.หนองคาย 
15. นายสง่า   ไชยนา  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.หนองบัวลำภู 
16. นางยุวดี  พลอยเจริญ นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ สสจ.หนองบัวลำภู 
17. นางวงเดือน เหล่าอรุณ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญพิเศษ สสจ.อุดรธานี  
18. นางมยุรี  คนยัง  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.อุดรธานี 
19. นางบุญฑริกา  ครุฑใจกล้า พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ รพ.อุดรธานี  
20. นางประวิน เรืองโรจน์  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน รพ.กุดจับ  
21. นางนริสา  ชูสุวรรณ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.เลย 
22. นายรัฐภูมิ มีวันคำ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.เลย 
23. นางเยาวลกัษณ์  สอนสุรัตน์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  สสจ.เลย 
24. นายดนัย  สุทธิพรไพศาลกุล   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.บึงกาฬ 
25. ภก.วิชิต  เหล่าวัฒนาถาวร  เภสัชกรชำนาญการพิเศษ รพ.นครพนม                      เลขานุการ 
26. นางรุ่งทิพย ์ เอกพงษ ์             นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สนง.เขตสุขภาพท่ี 8  ผู้ช่วยเลขานุการ 
27. นางสาววันวิศา  ผาแสน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สนง.เขตสุขภาพที่ 8       ผู้ช่วยเลขานุการ 
28. นางสาวธญาดา     สะพังเงิน  นักวิชาการเงินและบัญชี  สนง.เขตสุขภาพท่ี 8             ผู้ช่วยเลขานุการ 
29. นางสาวกรรณิการ์  ม้าวมงคล  นักวิชาการเงินและบัญชี  สนง.เขตสุขภาพท่ี 8             ผู้ช่วยเลขานุการ 

รายชื่อคณะกรรมการฯ ที่ไม่เข้าประชุม เนื่องจากติดภารกิจ 
1. นพ.ปรเมษฐ ์ กิ่งโก้   นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี                ประธานคณะกรรมการ  
2. นพ.มานพ  ฉลาดธัญญกิจ นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน ) สสจ.สกลนคร 
3. นพ.พนัส  วงษ์เกลียวเรียน นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน ) สสจ.หนองบวัลำภู 
1. นพ.ภมร   ดรุณ  นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน ) สสจ.บึงกาฬ 
2. นพ.ธราพงษ์   กัปโก  นายแพทย์เช่ียวชาญ ( ด้านเวชกรรมป้องกัน ) สสจ.นครพนม 
3. นพ.กิตตินาถ ติยะพิบูลย์ไชยา ผู้อำนวยการ รพ.อากาศอำนวย 
1. นพ.ยอดลักษ์  สัยลังกา  ผู้อำนวยการ รพ.ผาขาว 
2. นพ.ธงภักดิ์ มีเพียร  ผู้อำนวยการ รพ.หนองหาน   
3. ภก.ดำรงเกียรติ ตั้งเจริญ  เภสัชกรเช่ียวชาญ รพ.อุดรธานี 
4. นพ.กมล   แซ่ปึง  นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ  รพ.บึงกาฬ 
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5. นพ.ทวีศักดิ์   ศานติวรางคณา นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ รพ.เลย 
6. นพ.รณรงค์ ศรีพล  ผู้อำนวยการ รพ.วังสะพุง  
7. นางสาวมัลลิกา จันทะสาย นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ  รพ.สกลนคร   
8. นายปรีชา  อนุสนธิ์   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน  สสจ.นครพนม 
9. นางสาวเฉลิมขวัญ ลำทอง    นักวิชาการเงินและบัญชี  สสจ.นครพนม 
10. นางอมร  ระวิวรรณ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสจ.หนองคาย 
11. นางอุดมศรี  แสงสว่าง  นักวิชาการเงินและบญัชีชำนาญการ สสจ.หนองคาย 
12. นางชญาภา อุปดิษฐ์   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ สสจ.หนองคาย 
13. นางสาวรื่นฤดี  แสนมนตรี  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีอาวุโส สสจ.อุดรธาน ี
14. นางสาวกาญจนา ศรีสวัสดิ์  นักวิชาการเงินและบัญชชีำนาญการพิเศษ รพ.เลย 
15. นางรุ่งนภา อารีรมย์  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ รพ.บึงกาฬ 
16. นางศิริพร  หาญเชิงชัย นักวิชาการเงินและบัญชี  รพ.พรเจริญ      
17. นพ.สุริยันต์   ปัญหาราช นายแพทย์เช่ียวชาญ  รพ.หนองบัวลำภู  
18. นายเสน่ห์  ไชยโพธ์ิศาล นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ สสจ.หนองบัวลำภู 
19. นางนริสา   ทุมสวัสดิ์   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน สสจ.เลย 
20. นางสาวกนกพร  ลาภวไิล   นักวิชาการเงินและบญัชี  รพร.ธาตุพนม 
21. นางสาวสิตาพัชญ์  โรจนาศศริัตน์       นักวิชาการเงินและบัญชี สนง.เขตสุขภาพที่ 8              ผู้ช่วยเลขานกุาร    

รายชือ่ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางวรรธิดา  เกตวรรณดี     หัวหน้ากลุ่มภารกิจบริหารกองทุน สปสช.เขต8 อุดรธานี 
2. นายภัททดิศ  วะลาพุทธ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ   รพ.อุดรธานี    
3. นายนันทกฤต  ทวยมีฤทธ์ิ   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ สสจ.นครพนม 

เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 
เนื่องจากประธานคณะกรรมการฯ ติดภารกิจ จึงมอบหมาย ภก.อิศรา จรูญธรรม เภสัชกรเช่ียวชาญ รพ.สกลนคร             

รองประธานคณะกรรมการ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานฯ โดยได้กล่าวเปิดประชุม และดำเนินการตามวาระ ดังนี้   
ระเบียบวาระที่ 1 ประธานแจ้งเพ่ือทราบ  

           - ไม่มี 

ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม คณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง                 
เขตสุขภาพที่ 8 คร้ังท่ี 6/2563 วันที่ 14 สิงหาคม 2563 

นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการและ
พัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ครั้งที่ 6/2563 วันที่ 14 สิงหาคม 2563  จำนวน 8 หน้า                    
ตามเอกสารเสนอต่อที่ประชุม เพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล่าว  หากมีประเด็นที่ต้องปรับแก้ไขให้แจ้งทีมเลขาฯ  
มติท่ีประชุม 
        รับรองรายงานการประชุม  

ระเบียบวาระที่ 3  เร่ืองติดตาม 
 3.1 สถานการณ์การเงินการคลัง แนวโน้มสภาพคล่อง ทางการเงินการคลังของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพที่ 8 
ณ 31 สิงหาคม 2563        
                 นางรุ่งทิพย ์เอกพงษ ์นำเสนอที่ประชุม ดังน้ี 
       หน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 มี Risk Score 7 (MOPH) 1 แห่งคือ รพร.ธาตุพนม คิดเป็นร้อยละ 1.13%,    
มีกลุ่ มที่ มี  Risk Score 6 (MOPH) ทั้ งหมด 5  แห่ ง ได้ แก่  รพ .พั งโคน , รพ .อากาศอำนวย , รพ .โคกศรีสุพรรณ ,                        
รพร.ท่าบ่อ และรพ.โพธิ์ตาก คิดเป็นร้อยละ 5.68% , และมี Risk Score 7 (EBITDA R8) 4 แห่ง คือ รพร.ธาตุพนม ,           
รพ.ศรีเชียงใหม,่ รพ.โพธิต์าก และ รพร.บ้านดุง คิดเป็นร้อยละ 6.81%  
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สถานการณ์การเงินการคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 สิงหาคม 2563 

ลำดับ จังหวัด 
Risk Score 7 (แห่ง) 

NI MOPH NI R8 EBITDA R8 NWC 
NI NI EBITDA 

MOPH R8 R8 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
1 นครพนม 1 1 1       133.08          81.80         106.91         445.31  
2 บึงกาฬ 0 0 0         29.40           8.54          81.00        230.00  
3 เลย 0 0 0         83.26          58.30          90.86         341.91  
4 สกลนคร 0 3 0         85.18          53.33        271.06        336.13  
5 หนองคาย 0 1 2       291.56        282.17        133.20         316.21  
6 หนองบัวลำภ ู 0 1 0          7.93  -      13.35          53.54          73.71  
7 อุดรธานี 0 1 1       269.16        180.57          70.44      1,149.43  

รวมเขต 8 1 7 4       899.57        651.36        807.01     2,892.70  

           สรุปผลการประเมิน 7 plus Efficiency ณ 31 สิงหาคม 2563 มีหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ผ่านเกณฑ์           
9 แห่ง ได้แก่ รพ.โพนสวรรค์, รพ.ผาขาว, รพ.โพนนาแก้ว, รพ.นากลาง, รพ.อุดรธานี, รพ.ห้วยเกิ้ง, รพ.ไชยวาน, รพ.บ้านผือ, 
และ รพร.บ้านดุง  คิดเป็นร้อยละ 10.23 %  สรุปภาพรายจังหวัด ไม่มีจังหวัดใดผ่านเกณฑ์  
ข้อเสนอจาก คกก. 

ประธาน : ขอใหทุ้กจังหวัดเร่งรัดการจ่ายหนี้ตามจ่ายระหว่างกัน ควรมีการบูรณาการการช่วยเหลือกันภายในจังหวัด, 
ขอให้ทีม CFO เขตสุขภาพท่ี 8 จัดทำข้อมูลเปรียบเทียบ 7 Efficiency เพื่อให้เห็นถึงการพัฒนาประสิทธิภาพ  
มติท่ีประชุม   
            1. รับทราบ สถานการณ์การเงินการคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 ณ 31 สิงหาคม 2563 
 2. มอบ CFO จังหวัดนครพนม กำกับติดตาม เฝ้าระวังสถานการณ์การเงินการคลัง ของ รพร.ธาตุพนม อย่างใกล้ชิด 
            3. ขอให้ทุกจังหวัดเร่งรัดการจ่ายหนี้ตามจ่ายระหว่างกัน และควรมีการบูรณาการ การช่วยเหลือกันภายในจังหวัด 
            4. มอบ CFO เขตสุขภาพท่ี 8 จัดทำข้อมูลเปรียบเทียบ 7 Efficiency ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8  

            3.2 รายงานผลการตรวจสอบคะแนน Mapping Electronic งบทดลอง ของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพที่ 8 
ข้อมูล ณ 31 สิงหาคม 2563        
                 นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นำเสนอทีป่ระชุม ดังน้ี 
                  1. Mapping Electronic MOPH เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้คะแนน 100 คะแนนเต็ม ผลการดำเนินงาน 
ผา่นเกณฑ์จำนวน 87 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 98.86 รพ.ที่ไม่ผ่านเกณฑ์คือ รพ.เอราวัณ เนือ่งจากบันทึกบัญชีค่าสุทธิผิดด้าน 
                  2. Mapping Electronic R8 เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องไดค้ะแนน 80 คะแนนข้ึนไป ผลการดำเนินงาน
ผ่านเกณฑ์จำนวน 88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีคะแนนเฉลีย่ ร้อยละ 99.56   

หน่วยบริการทีไ่ด้คะแนน Mapping Electronic R8  ไม่เตม็ 100 คะแนน มี 15 แห่งดังนี้ 

 
 

   /หมายเหตุ ... 
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หมายเหตุ : รพ.เอราวัณ ไม่ผ่าน Mapping Electronic MOPH เนื่องจากการบันทึกบัญชีค่าสุทธิผิดด้าน ซึ่งในข้อนี้ไม่ได้อยู่ใน
เกณฑ์ Mapping Electronic R8 โดย คทง.Auditor ได้รับทราบแล้วปัญหาแล้ว และจะพัฒนาเกณฑ์ Mapping Electronic 
R8 ให้ครอบคลุมมากยิ่งข้ึนในปี 2564 ต่อไป  
ข้อเสนอ คกก.  
  ประธาน : ขอให้ทีม CFO ระดับเขต จัดทำข้อมูลเปรียบเทียบระหว่างช่วงเริ่มดำเนินการ กับช่วงสิ้นปีงบประมาณ 
เพื่อให้เห็นถึงพัฒนาการ ในการดำเนินงานของ Auditor เขต 8 และจะได้รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานให้ คทง.
5x5 ทราบต่อไป 
มติท่ีประชุม   
             1. รับทราบ ผลการตรวจสอบคะแนน Mapping Electronic งบทดลองในเขตสุขภาพท่ี 8 ณ 31 สิงหาคม 2563 
             2. มอบ คทง.Auditor เขตสุขภาพท่ี 8 ดำเนินการพัฒนา Mapping Electronic R8 เพื่อใช้ดำเนินงานในปี 2564 
ต่อไป 
             3. มอบ คกก.CFO เขตสุขภาพที่ 8 จัดทำข้อมูลผลงานเปรียบเทียบ ระหว่างช่วงเริ่มดำเนินการ กับช่วงสิ้น
ปีงบประมาณ เพื่อให้เห็นถึงพัฒนาการ ในการดำเนินงานของ Auditor เขต 8 และรายงานความก้าวหน้าให้ คทง.5x5 ทราบ 

3 .3  รายงานผลการเบิ กจ่ าย  Virtual Account กรณี  OP Refer ในจั งหวัด  ประจำปี งบประมาณ  2563                  
ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 

      นางวรรธิดา เกตวรรณดี นำเสนอทีป่ระชุม ดังนี ้

    
ข้อเสนอ คกก.  
         ขอให้ทุกจังหวัดกันเงิน Virtual Account กรณี OP Refer ในจังหวัด ให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน เช่น กันเฉพาะ OP 
Refer, อัตราการเรียกเกบ็ระหว่างกันเท่าๆ กัน โดยอยากให้หาแนวทางในการดำเนินการร่วมกันภายในระดับเขต  
มติท่ีประชุม 
          รับทราบ  ผลการ เบิ กจ่ าย  Virtual Account กรณี  OP Refer ในจั งห วัด  ป ระจำปี งบประมาณ  2 5 6 3                  
ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 

ระเบยีบวาระที่ 4 เร่ืองเพ่ือทราบ     
          มติและข้อสั่งการจากที่ประชุมคณะกรรมการกำหนดแนวทางการใช้จ่ายเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ของ
หน่วยบริการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระดับประเทศ  (7*7) คร้ังที่ 7/2563 วันที่ 18 สิงหาคม 2563 
และคร้ังที่ 8/2563 วันที่ 8 กันยายน 2563                       
           นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นำเสนอที่ประชุมดังนี้  
           รับทราบ ตามมติ คกก. ดังนี้  
           คณะทำงานวิชาการ 8x8 ได้มีการหารือและทบทวน หลักเกณฑ์การจัดสรรที่ผ่านความเห็นชอบจาก คกก.7x7                   
โดยเห็นร่วมกันว่า เพื่อเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินให้กับหน่วยบริการในสังกัด สป.สธ.จึงมีข้อเสนอปรับปรุงแนวทางและ
หลักเกณฑ์การจัดสรรเพื่อปิดยอดประกันข้ันต่ำบริการผู้ป่วยในปี 2563 ใหม่ ดังนี้  
           1) ปรับจากการใช้เงินกันเพื่อปิดยอดขั้นต่ำมาใช้เงินจากส่วนต่างการจ่าย Base rate ด้วยผลงานบริการผู้ป่วยใน                 
10 เดือนปี 2563 + ผลงาน สิงหาคม - กันยายน 2562 (ใช้งบ 1,966 ล้านบาท)  
           2) ปรับเงินประกันขั้นต่ำจาก 95% เป็น 100% ของคาดการณ์รายรับปี 2563 ต้นปี  

/3) ใช้เงิน... 
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           3) ใช้เงินปิดประกันข้ันต่ำที่เหลือ 577 ล้านบาท เติมให้กับหน่วยบริการที่ยอดรายรับยังไม่ถึง 100% (ใช้เงิน 460       
ล้านบาท จาก 577 ล้านบาท) ยอดเงินท่ีเหลือในระบบประมาณ 116 ล้านบาท ปรับเกลี่ยตามผลงาน  
          4) จัดสรรเงินกันระดับประเทศท่ีเหลือจ่ายอยู่ 57.97 ล้านบาท  
          5) จัดสรรตามผลงานรอบเดือน สิงหาคม 2563 จำนวนประมาณ 2,000 ล้านบาท 

Flow การปิดยอดประกันขั้นต่ำบริการผู้ป่วยใน ประจำปี 2563 

 
มติที่ประชุม 
         รับทราบ  

ระเบียบวาระที่ 5 เร่ืองเพ่ือพิจารณา 
            5.1 พิจารณาหลักเกณฑ์การปรับเกลี่ยเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สำหรับหน่วยบริการสังกัด 
สป.สธ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 

       ภก.อิศรา  จรูญธรรม  นำเสนอที่ประชุม ดังน้ี 
                    ที่มา : มติการประชุม คกก.7x7 ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2563 และ มติ คกก. 7x7 ครั้งที่ 
8/2563 วนัที่ 8 กันยายน 2563   
          1. การจัดสรรงบ UC Basic Payment OP-PP-IP ประจำปี 2564 

 
 

  / เปรียบเทียบ... 



6 
 

 
         ตารางการจัดสรรเงินกันเพื่อบริหารจัดการระดับเขต 3,000 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2564 

 
           2. หลักการปรับเกลี่ยเงินกันสำหรับบริหารจัดการระดับเขต/จังหวัด 3,000 ล้านบาท ปี 2564  ให้ความสำคัญกับ
การสนับสนุนหน่วยบริการที่ต้องติดตามสถานะทางการเงินอย่างใกล้ชิด พ้ืนที่กันดาร และพื้นที่เสี่ยงภัย, ให้ใช้ข้อมูลรายรับ
รายจ่ายจากทุกแหล่งมาคำนวณ อย่างเหมาะสม โดยให้มีการตรวจทานจากหน่วยบริการสังกัด สป.สธ.  ทุกระดับในเขต และ
สามารถกันเงินไว้ปรับเกลี่ยในระดับเขตได้ ไม่เกินร้อยละ 15 แต่ต้องดำเนินการปรับเกลี่ยให้เสร็จภายในไตรมาสที่ 3  ทั้งนี้
กลไกการปรับเกลี่ยให้ดำเนินการโดย คทง.5x5 ระดับเขต โดยให้ผ่านความเห็นชอบจาก อปสข. 
         3. ทุกจังหวัด สามารถกันเงิน Virtual Account OP Refer ภายในจังหวัด ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8                  
         4. ผลการจัดสรร งบ Hardship ปี 2564 (ไม่สามารถปรับเกลี่ยได้) 
                ภาพรวมรายเขต                                               หน่วยบริการ ในเขตสุขภาพท่ี 8 

 

ล ำดบั หนว่ยบรกิำร ประเภทพืน้ที่

 Hardship1 

พืน้ทีก่นัดารและ

พืน้ทีเ่ส ีย่งภยั

1   รพ.บงึกาฬ รพท/รพศระดับข 8,039,653.51       

2  รพ.เซกา พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,945,317.39       

3  รพ.บงึโขงหลง พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,094,336.12       

4  รพ.บุ่งคลา้ พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 3,918,736.81       

5  รพ.สวุรรณคหูา พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 5,377,561.84       

6  รพ.กมุภวาปี รพท/รพศระดับ ก 5,646,717.40       

7  รพ.น ้าโสม พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,783,225.72       

8  รพ.นายูง พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,756,210.44       

9  รพ.ปากชม พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,918,302.11       

10  รพ.นาแหว้ พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 2 5,175,381.96       

11  รพ.ภหูลวง พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,215,904.87       

12  รพ.ผาขาว พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,364,488.91       

13  รพร.ดา่นซา้ย พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 5,323,531.28       

14  รพ.สงัคม พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,215,904.87       

15  รพ.นคิมน ้าอนู พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,040,305.57       

16  รพ.วานรนวิาส รพท/รพศระดับ ก 5,945,413.94       

17  รพร.สวา่งแดนดนิ รพท/รพศระดับ ก 6,218,136.86       

18  รพ.นาทม พืน้ทีเ่ฉพาะ ระดับ 1 4,202,397.24       

90,181,526.84      
/ 5. หลักการ... 



7 
 

           5. หลักการ การปรับเกลี่ยงบ PP Non UC ปี 2564 ค่าบริการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคสำหรับบริการ
พื้นฐาน กรณีสิทธิอื่นๆ ที่ไม่ใช่สิทธิ UC คำนวณวงเงินตามจำนวน ปชก.สิทธิอ่ืนๆ ระดับจังหวัด โดยปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการ
ทั้งภาครัฐและเอกชนทุกสังกัดตามความจำเป็นและเหมาะสม การปรับเกลี่ยให้ สปสช.เขต หารือกับผู้แทน สป.สธ.ระดับจังหวัด
หรือระดับเขต เพื่อดำเนินการปรับเกลี่ยให้หน่วยบริการ โดยผ่านความเห็นชอบจาก อปสข. 
เสนอคณะกรรมการ CFO ระดับเขต เพ่ือพิจารณา ดังนี้  

1. เพื่อทราบร่างการจัดสรร เงินกองทุนหลกัประกันสุขภาพแห่งชาติ สำหรับหน่วยบริการในสังกัด สป.สธ.ปี 2564  
2. ร่วมกันจัดทำหลักเกณฑ์การปรับเกลี่ย เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สำหรับหน่วยบริการ ในเขต

สุขภาพท่ี 8 ประจำปี 2564 
ข้อเสนอจาก คกก. 
          1. การกันเงิน CF เพื่อใช้ปรับเกลี่ยระดับเขต/จังหวัดปี 2564 
              1.1 นพ.วรชัย อาชวานันทกุล CFO จ.สกลนคร : เห็นควรกันเงิน CF เพื่อใช้ปรับเกลี่ยระดับเขต/จังหวัดปี 2564  
ลดลง เนื่องจากมีการบรรจุ ขรก.รุ่น COVID-19 ทำให้ คชจ.LC ลูกจ้างช่ัวคราว+พกส.ที่หน่วยบริการต้องจ่ายจากเงินบำรุง
ลดลง                 
              1.2 CFO จ.อุดรธานี, จ.หนองคาย และ จ.หนองบัวลำภู : เห็นด้วยกับการกันเงิน CF เพื่อใช้ปรับเกลี่ยระดับเขต/
จังหวัดปี 2564 ลดลง เนื่องจากหากใช้เงินมาปรับเกลี่ยตั้งแต่ต้นปี จะทำให้จังหวัดบริหารจัดการและปรับเกลี่ยให้กับหน่วย
บริการที่มีปัญหาสภาพคล่องทางการเงินตั้งแต่ต้นปี 
              1.3 ประธาน : เห็นควรกันเงิน CF ระดับเขตปี 2564 ลดลงเหลือ 10%  โดยมอบกลุ่มงาน CFO จัดทำข้อมูล
ค่าใช้จ่าย LC ทีล่ดลง หลังจากมีการบรรจุ ขรก.รุ่น COVID-19 เสนอให้ คทง.5x5 เพื่อพิจารณาต่อไป  
          2. หลักเกณฑ์การปรับเกลี่ยเงินกันสำหรบับริหารจัดการระดับเขต/จังหวัด ประจำปี 2564 (ค่า K1, K2, K3 เช่นเดิม
กับป ี2563)  
              2.1 ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด (K1) ค่าน้ำหนักร้อยละ 35   
                    - การกระจาย EBITDA  (น้ำหนักร้อยละ 50) 
                    - มาตรฐานการบันทึกบัญชี (R8ERP) ประเมิน รพ.นำร่องในจังหวัด โดยมีการปรับเกณฑ์ประเมินในปี 2564 
(น้ำหนักร้อยละ 50) 
                2.2  เกณฑ์ความมั่นคง (K2) ค่าน้ำหนักร้อยละ 35   
                      - การวิเคราะห์ความมั่นคง โดยการวิเคราะห์แนวโน้มที่ดีขึ้นจากเดิมจาก Risk Score 0-7 โดยใช้คะแนนระดับ
ความเสี่ยงทางการเงิน Risk Score Q4 ปี 2562 และ Risk Score EBITDA R8 ณ 31 สิงหาคม 2563 (น้ำหนักร้อยละ 50) 
                      - การควบคุม Unit Cost  (น้ำหนกัร้อยละ 50) 
                ** ค่า K1, K2 ใช้ข้อมูลเดือน สิงหาคม 2563 โหลดข้อมูล ณ วันท่ี 11 กันยายน 2563 เวลา 09.30 น. ยกเว้น
ข้อมูล Unit cost ใช้ข้อมูลเดือน กรกฎาคม 2563 โหลดข้อมูล วนัที่ 20 กันยายน 2563 เวลา 09.30 น. 
                2.3 ด้านผลลัพธ์ Outcome สุขภาพ (K3) ค่าน้ำหนักร้อยละ 30  
                         การบรรลุตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์เขตสุขภาพที่ 8 ประจำปี 2563 ดังนี้   
                       1. ตัวช้ีวัดสาขาหัวใจ  
                             - อัตราตายผู้ป่วยกล้ามเนื้อหัวใจตายเฉียบพลันชนิด STEMI (น้ำหนักร้อยละ 50) 
                             - ร้อยละของการให้การรักษาผู้ป่วย STEMI ได้มาตรฐานตาเวลาที่กำหนด (น้ำหนักร้อยละ 50) 
                        2. ตัวช้ีวัดสาขาไข้เลือดออก  
                             - อัตราป่วยโรคไข้เลือดออกลดลง จากค่ามัธยฐานย้อนหลัง 5 ปี (น้ำหนักร้อยละ 50) 
                             - ร้อยละของผู้ป่วยไข้เลือดออกได้รับการควบคุมและสอบสวนโรคครบถ้วนทันเวลา (น้ำหนักร้อยละ 50) 
                        3. ตัวช้ีวัดสาขา MCH  
                            - อัตราส่วนการตายมารดาไทยต่อการมีชีพแสนคน (น้ำหนักร้อยละ 50) 
                            - ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PPH  (น้ำหนักร้อยละ 25) 
                            - ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PIH  (น้ำหนักร้อยละ 25) 
                       4. ตัวช้ีวัดสาขา NCD  
                            - ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานรายใหม่ลดลง ≥ ร้อยละ 5 (น้ำหนักร้อยละ 50) 
                            - อัตราผู้ป่วยเบาหวานรายใหม่จากกลุ่มเสี่ยงเบาหวานไม่เกินร้อยละ 1.95 (น้ำหนักร้อยละ 50) 

/** ค่า K3… 
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        ** ค่า K3 ใช้ข้อมูลไตรมาสที่ 3/2563 จาก Focal Point แต่ละ สาขา  
         กำหนดการจัดสรรเงินกันปรับเกลี่ยระดับเขต ปี 2564 
              - วันท่ี 21 กันยายน 2563 เสนอ คทง.5x5 พิจารณาหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินปรับเกลี่ยระดับเขต ปี 2564 
              - วันที่ 22 กันยายน 2563 ได้รับ File การปรับเกลี่ยจากส่วนกลาง / สนง.เขตสุขภาพที่ 8 ดำเนินการปรับเกลี่ย
ตามหลักเกณฑ์ฯ  
              - วันที่ 25 กันยายน 2563 เสนอ อปสข.เพื่อพิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินปรับเกลี่ยระดับเขต                    
ปี 2564 / สนง.เขตสุขภาพท่ี 8 ส่งตารางผลการปรับเกลี่ยฯ ให้ สสจ.ทุกจังหวัด เพื่อดำเนินการปรับเกลี่ยฯ 
             - วันท่ี 8 ตุลาคม 2563 สสจ.ทุกจังหวัด ส่งผลการปรับเกลี่ยฯ ให้ สนง.เขตสุขภาพท่ี 8 
             - วันท่ี 9 ตุลาคม 2563 สนง.เขตสุขภาพท่ี 8 ส่งผลการปรับเกลี่ยฯ ให ้สปสช.เขต 8 อุดรธานี  
        3. การกันเงิน การกันเงิน Virtual Account OP Refer ภายในจังหวัด ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 ปี 2564  
ให้กันตามค่าใช้จ่ายตามจ่าย OP ในจังหวัด ที่เกิดขึ้นจริงกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และมีการเพิ่มบริบทการกันเงินให้
ครอบคลุมถึง การยืมยา, ยา Refer back และ ส่งตรวจ Lab โดย สสจ.ทุกจังหวัดดำเนินการส่งข้อมูลเรียกเก็บค่าใช้จ่าย
ค่าบริการทางการแพทย์ระหว่างกันส่งให้ สปสช. จ่ายให้หน่วยบริการทุกเดือนและกำหนดร้อยละการเบิกจ่าย ในแต่ละไตรมาส 
เป้าหมายการเบิกจ่าย Q1 ≥ 25%  Q2 ≥ 50% Q3 ≥  75%  Q4 = 100%  ณ 31 สิงหาคม 2564        
มติท่ีประชุม 
            1. การจัดสรรเงินปรับเกลี่ยระดับเขต ปี 2564 ให้หน่วยบริการ สป.สธ.ในเขต 8 งบปรับเกลี่ยเขต 8  
จำนวน 252,043,191.00 บาท เห็นชอบ ดังนี้  
                  1.1 กัน 10% เป็นเงิน 25,204,319.10 บาท 
                  1.2 คงเหลือวงเงินปรับเกลี่ย 226,838,871.90 บาท ให้จังหวัดเพื่อปรับเกลี่ยให้ทุกหน่วยบริการมี EBITDA        
เป็นบวก โดยจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและความมั่นคง โดยกำหนด                  
ค่า K1, K2, K3 ตามทีเ่สนอ  
              2. เห็นชอบ การกันเงิน Virtual Account OP Refer ภายในจังหวัด ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ปี 2564 
ตามทีเ่สนอ 
               3. การจัดสรรงบ Hardship ปี 2564 ให้หน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 จำนวน 18 แห่ง เป็นวงเงินจำนวน 
90,181,526.84 บาท (ไม่สามารถปรับเกลี่ยได้) 
               4. รับทราบหลักเกณฑ์การจัดสรรงบ PP Non UC ประจำปี 2564  
               5. มอบ คกก.CFO เขต 8 เสนอ คทง.5x5 เพื่อพิจารณา และดำเนินการตามหลักเกณฑ์พร้อมทั้งรายงานผลการ                      
ปรับเกลี่ยในการประชุมครั้งต่อไป 

          5.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลัง จ.บึงกาฬ ในการรับเงินชดเชยค่าตอบแทน
กำลังคนด้านสาธารณสุข (ฉ.11, ฉ.12) ปี 2563 จากเงินกันระดับเขต/จังหวัด 15% คร้ังที่ 1 ประจำปี 2563 

     ภก.อิศรา  จรูญธรรม  นำเสนอทีป่ระชุม ดังนี ้
     ทีม่า : ตามมติ คกก.5X5 ครัง้ที่ 2/2563 วันท่ี 19 มีนาคม 2563 เห็นชอบ ให้จัดสรรเงินกันระดับเขต/

จังหวัด 15% ครั้งที่ 1/2563 เพื่อชดเชยผลกระทบจากการจัดสรร ค่าตอบแทนกำลังคนด้านสาธารณสุข (ฉ.11, ฉ.12)        
ปี 2563 ของจังหวัดบึงกาฬ เป็นเงินจำนวน 2,180,482.55 บาท เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนฯ  ของ รพ.สต.                
ตามนโยบาย ที่ต้องสนับสนุนให้เป็นลำดับแรก ซึ่งคณะกรรมการ CFO  จังหวัดบึงกาฬได้ให้ข้อเสนอ จะจัดทำแผนพัฒนา 
ประสิทธิภาพ โดยการพัฒนา 7 Plus Efficiency และนำร่องการดำเนินงานโปรแกรม Accounting on cloud R8 ERP                    
ใช้งานสมบูรณ์ ทั้งระบบ ของหน่วยบริการทุกแห่งในจังหวัดบึงกาฬ 

1. ผลการประเมิน MOU จ.บึงกาฬ ข้อมูล ณ 31 กรกฎาคม 2563 

 
/ 2. จ.บึงกาฬ...  
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                   2. จ.บึงกาฬ ขออุทธรณ์ใช้ผลการดำเนินงาน R8ERP เดือน กันยายน 2563 

               

ผลการ

ด าเนินงาน
คะแนน

ร้อยละ 20 

ของคะแนน

ผลการ

ด าเนินงาน
คะแนน

ร้อยละ 80 ของ

คะแนน

[1] [2]=[1]/7*100 [3]=[2]*20/100 [4] [5]=[4]*20 [6]=[5]*80/100 [7]=[3]+[6]

1 บึงกาฬ,รพท. 3 42.86         8.57       5 100 80 88.57           

2 พรเจริญ,รพช. 4 57.14          11.43       5 100 80 91.43           

3 โซ่พิสัย,รพช. 1 14.29          2.86       5 100 80 82.86           

4 เซกา,รพช. 4 57.14          11.43       5 100 80 91.43           

5 ปากคาด,รพช. 2 28.57         5.71        5 100 80 85.71           

6 บึงโขงหลง,รพช. 3 42.86         8.57       4 80 64 72.57           

7 ศรีวิไล,รพช. 2 28.57         5.71        4 80 64 69.71           

8 บุ่งคล้า,รพช. 2 28.57         5.71        5 100 80 85.71           

83.50           

หน่วยบริการ ล าดับท่ี 

1. 7 Efficiency ณ กค.2563 2. R8ERP จ.บึงกาฬขออุทธรณ์ ณ กย.2563
รวมคะแนนผล

การประเมิน

คะแนนเฉล่ีย  
สรุปผลการประเมิน MOU จ.บึงกาฬ 

         
ข้อเสนอ คกก. 
 เห็นชอบ ตามที่ จ.บึงกาฬ อุทธรณ์ขอใช้ข้อมูลความก้าวหน้าการดำเนินงานโปรแกรม R8ERP ณ เดอืน กันยายน 
2563 เนื่องจากกว่า จ.บึงกาฬ มีพัฒนาการทีด่ีขึ้นตามทีไ่ด้จดัทำ MOU ไว้  
มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบ  ผลการประเมิน MOU ตามที่ จ.บึงกาฬ ขออุทธรณ์ เนือ่งจาก เนื่องจากเป้าหมายของ MOU คือ การ
พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของจังหวัดบึงกาฬ  ซึ่งจะเห็นไดว้่าหน่วยบริการใน จ.บึงกาฬ มีความก้าวหน้าในการใช้งาน
โปรแกรม R8REP ไปมาก 
             2. เสนอ คทง.5x5 เพือ่พิจารณาฯ  

5.3 การประเมินแนวโน้มสถานการณ์ทางการเงินการคลัง ของหน่วยบริการใน เขตสุขภาพที่ 8 เพ่ือเข้าสู่
โครงการ พปง. ประจำปี 2563 

      ภก.อิศรา  จรูญธรรม นำเสนอท่ีประชุม ดังน้ี 
      แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง เพือ่เข้าโครงการ พปง.รุน่ท่ี 1/2563  ข้อมูล ณ 31 สิงหาคม 2563 

พค.63 มิย.63 กค.63 สค.63 พค.63 มิย.63 กค.63 สค.63

1 นครพนม ธาตุพนม,รพร. 7 7 7 7 -2,808,913.20 -3,283,324.44 -3,575,318.56 5,281,193.90-    

2 สกลนคร พังโคน,รพช. 6 7 7 7 106,497.08 1,570,770.84 67,462.92 1,371,925.62    

3 สกลนคร บ้านม่วง,รพช. 7 7 7 6 -41,133.97 3,408,753.72 4,183,379.38 6,608,453.69   

4 สกลนคร อากาศอ านวย,รพช. 7 7 7 7 -1,722,042.54 569,507.47 1,375,857.94 5,872,180.41    

5 สกลนคร โคกศรีสุพรรณ,รพช. 7 7 7 7 -541,329.46 1,656,587.78 1,530,931.66 2,929,256.54   

6 หนองคาย ศรีเชียงใหม่,รพช. 7 7 7 7 -3,477,656.50 -3,481,207.99 -3,885,572.47 203,761.67-      

7 หนองคาย ท่าบ่อ,รพร. 7 6 6 6 -6,770,250.82 -1,186,451.90 8,375,758.91 12,870,899.68  

8 หนองคาย โพธ์ิตาก,รพช. 7 6 6 6 -3,417,341.37 -484,097.90 -1,866,957.29 1,995,410.90-    

9 หนองบัวล าภูโนนสัง,รพช. 7 7 7 7 2,135,572.95 4,023,890.95 3,882,806.16 4,716,957.82    

10 อุดรธานี กุมภวาปี,รพท. 7 7 7 7 949,619.70 -2,781,776.47 5,504,199.20 26,636,719.72  

ID Province Org

Risk Scoring  (NI R8) EBITDA R8WAY (สะสม)

 
 

/ ข้อเสนอ... 
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ข้อเสนอ คกก.CFO  
           1. นางอัญชลีพร วุฒิเป๊ก CFO จ.หนองคาย : จังหวัดหนองคาย ได้มีการกำกับติดตาม รพ.ที่มีความเสี่ยงทาง 
การเงินอย่างใกล้ชิด และได้มีการปรับเกลี่ยเงินระดับจังหวัด เพื่อช่วยเหลือ รพ.ศรีเชียงใหม่ และ รพ.โพธิ์ตาก ให้ให้มีสภาพ
คล่องทางการเงินดีขึ้น 
           2. นางกนกพร ไทรสุวรรณ์ CFO จ.นครพนม : จังหวัดนครพนม ได้มีการกำกับติดตาม และดำเนินการพัฒนา 
ปรับประสิทธิภาพการเงินการคลัง ของ รพร.อย่างใกล้ชิด และคาดว่าช่วงสิ้นปีงบประมาณ 2563 จะมีเงินโอนเข้ามาเพื่อ        
เสริมสภาพคล่องทางการเงินใหด้ีขึ้น โดย CFO ระดับจังหวัด จะกำกับติดตามและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังต่อไป  
           3. ประธาน : ขอให้ CFO จ.นครพนม เตรียมข้อมูลเพิ่มเติมหากมีความประสงค์ไม่ขอเข้าโครงการ พปง.เพื่อเสนอ 
คทง.5x5 พิจารณาต่อไป  
มติท่ีประชุม 
            1. รับทราบ ผลการประเมินแนวโน้มสถานการณ์ทางการเงินการคลัง ของหน่ วยบริการใน เขตสุขภาพที่ 8                     
เพื่อเข้าสู่โครงการ พปง. ประจำปี 2563 
            2. รพร.ธาตุพนม ไม่ขอเข้าโครงการ พปง.เนื่องจากอยู่ระหว่างพัฒนาประสิทธิภาพ การเรียกเก็บ และคาดว่าสิ้น
ปีงบประมาณ 2563 นี้จะมีคล่องทางการเงินดีขึ้น โดย คกก.CFO ระดับจังหวัด จะกำกับติดตาม และพัฒนาประสิทธิภาพ
ต่อไป   
            3. มอบ คกก.CFO จ.หนองคาย และ จ.นครพนม กำกับติดตามสถานการณ์การเงินการคลัง รพ.ที่มีความเสี่ยง                    
ทางการเงินอย่างใกล้ชิด 
            4. เห็นชอบ เสนอผลการประเมินฯ เพื่อให้ คทง.5x5 พิจารณาต่อไป   

ระเบียบวาระที่ 6 เร่ืองอื่น ๆ  
                     6.1  ทวบทวนรายชื่อคณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง                 
เขตสุขภาพที่ 8 ประจำปี 2564 
                            ที่มา : ตามที่ คณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 8 ได้มีคำสั่งที่ 64/2563 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ลงวันที ่3 มีนาคม 2563 นั้น เนื่องจาก 
มีการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานในพื้นที่ ดังนั้นจึงใคร่ขอปรับปรุงคำสั่งให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ดำเนินงานใน
ปีงบประมาณ 2564 โดยให้ทุกจังหวัดรวบรวม และส่งรายชื่อ คกก.ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2563 
 มติท่ีประชุม 
            รับทราบ                           

                        6.2 (ร่าง) กำหนดการประชุม คกก.CFO เขตสุขภาพที่ 8 ประจำปีงบประมาณ 2564 
                                  ครั้งที่ 1/2564  วันที่    พฤศจิกายน  2563  
                                  ครั้งที่ 2/2564  วันที  15  ธันวาคม  2563 
                                  ครั้งที่ 3/2564  วันที่  16  กุมภาพันธ์ 2564 
                                  ครั้งที่ 4/2564  วันที่  20  เมษายน  2564             
                                  ครั้งที่ 5/2564  วันที่  15  มิถุนายน  2564 
                                  ครั้งที่ 6/2564  วันที่  17  สิงหาคม  2564 
                                  ครั้งที่ 7/2564  วันที่  14  กันยายน  2564   
มตทิี่ประชุม 
 รับทราบ  

ปิดประชมุเวลา 16.30 น. 
 

                                          นางสาวธญาดา สะพังเงิน                  สรุปรายงานการประชุม 
 

                                                                        ตรวจรายงานการประชุม 
                (นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ)์ 
         นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 


