
วาระที่ 5.1 หลักเกณฑ์การปรับเกลี่ย

เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

ส าหรับหน่วยบริการในสังกัด สป.สธ. 

ปีงบประมาณ 2564

ภก.อิศรา จรูญธรรม

เภสัชกรเช่ียวชาญ โรงพยาบาลสกลนคร

รองประธาน คกก.CFO เขตสุขภาพท่ี 8

เสนอที่ประชุมคณะท ำงำนก ำหนดแนวทำงกำรจัดสรรเงินกองทุน
หลักประกันสุขภำพแห่งชำติ(5X5) ระดับเขต เขตสุขภำพที่ 8 

ครั้งที่ 5/2563 วันที่ 21  กันยำยน 2563 เวลำ 13.30-16.30 น.



ที่มา

(ร่าง) ข้อเสนอแนวทางการบริหารจัดการงบกองทุน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2564 

ในส่วนที่เก่ียวกับส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 





















การจดัสรรเงนิกนัเพือ่บรหิารจดัการระดบัเขต (3,000 ลา้นบาท)

รา่ง ผลการจดัสรร รายเขต



เขต
1. Fix cost เขต

ละ 40 ลา้นบาท

2.ชว่ย NWC  ปรับ

วงเงนิชว่ย NWC ปี 64 

 ไมใ่หเ้ปลีย่นเปลงเกนิ

 5% จากทีช่ว่ยในปี 63 

(พจิารณาขอ้มลูNWC 

3. จัดสรรตาม

สดัสว่นวงเงนิทีช่ว่ย

เขตอืน่ (บ.)

4. จัดสรรตาม

ประชากร(บ.)

รวมเงนิระดบั

เขต/จงัหวดั (บ.)

01 40,000,000         43,244,011                   -                           67,473,491         177,776,420          

02 40,000,000         131,174,013                 36,982,202              43,682,921         228,750,013          

03 40,000,000         88,660,101                   -                           38,346,576         145,463,794          

04 40,000,000         164,532,946                 -                           50,832,039         231,644,261          

05 40,000,000         40,220,308                   153,520,173            64,158,505         333,845,615          

06 40,000,000         73,744,321                   165,474,315            67,916,596         372,991,206          

07 40,000,000         227,056,337                 -                           62,434,953         283,150,466          

08 40,000,000         139,572,484                 13,408,588              73,318,822         252,043,191          

09 40,000,000         25,065,149                   89,416,592              85,023,675         296,578,459          

10 40,000,000         83,589,317                   -                           59,351,040         181,654,787          

11 40,000,000         139,590,588                 -                           59,138,209         232,802,990          

12 40,000,000         101,986,126                 61,198,129              69,887,473         263,298,798          

ผลรวม 480,000,000       1,258,435,699              520,000,000            741,564,301       3,000,000,000       

รา่ง ผลการจดัสรร รายเขต

การจดัสรรเงนิกนัเพือ่บรหิารจดัการระดบัเขต (3,000 ลา้นบาท)



หลกัเกณฑก์ารปรบัเกลีย่ปี 2563 เขต 8 
มตทิีป่ระชุม คณะท างาน 5X5 เขต 8

1. เห็นชอบ แนวทางการจัดสรรเงนิเงนิปรับเกลีย่ระดบัเขตและจังหวดั ปี 2563 ดงันี้
2.1 กนัเงนิไวป้รับเกลีย่ไมเ่กนิ 15% เพือ่ชว่ยเหลอื รพ. ใหอ้ยูร่อด

และ สรา้งแรงจงูใจในการบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ
2.2 เตมิใหจั้งหวดัเพือ่ปรับเกลีย่ใหท้กุหน่วยบรกิารม ีEBITDA เป็นบวก 

โดยจัดสรรตาม capitation 
2.3 ทีเ่หลอืจัดสรรแบบกระตุน้ (Motivated)เพือ่ขบัเคลือ่นการบรหิารจัดการทีม่ี

ประสทิธภิาพและความม่ันคง  โดยก าหนดคา่ K ดงันี ้
2.2.1 ดา้นประสทิธภิาพการบรหิารจัดการของจังหวดั (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.2.2 เกณฑค์วามมั่นคง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

2.2.3 ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
-การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)



1. การจัดสรรเงนิระดบัเขต : เขตใชข้อ้มลูภาพ
รวมจังหวัดในการพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ให ้
ทกุจังหวัดสามารถอยูร่อดได ้ภายใตก้ารบรหิาร
จัดการทีด่ขีองจังหวัด และมกีารชว่ยเหลอืกนั
ระหวา่งโรงพยาบาลในจังหวัด

2. การจัดสรรเงนิระดบัจังหวัด : จังหวัดใชข้อ้มลู
รายโรงพยาบาลในการพจิารณาปรับเกลีย่ 
เพือ่ใหท้กุโรงพยาบาลสามารถอยูร่อดได ้

หลักการจัดสรร
งบบรหิารระดับเขต/จังหวัด



1. จัดสรรใหท้กุจังหวดัมคีา่ประมาณการ EBITDA ปี 63
ภาพรวมจังหวดัเป็นบวก (คดิสว่นตา่งรายรับ UC ปี 62 
& 63) เพือ่ใหท้กุจังหวัดสามารถบรหิารจัดการให ้
โรงพยาบาลทกุแหง่อยูร่อดได ้แบบมกีารชว่ยเหลอืกนั
ภายในจังหวดั โดยใชห้ลกัการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ใหจ้ังหวัดมี
การบรหิารจัดการภาพรวมจังหวดัไปในทศิทางที่
ตอ้งการ โดยใชห้ลกัการ “กระจายเงนิตาม Capitation 
ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดับเขต/จังหวัด



เกณฑก์าร
จัดสรรแบบ
กระตุน้ 

(motivated)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวดั (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.ดา้นความมัน่คง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต
ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)



ขอ้เสนอ คกก.CFO เขต 8 
การจดัสรรเงนิกนัระดบัเขต ปี 2564 
ใหห้นว่ยบรกิารสงักดั สป.สธ.ในเขต 8

งบปรับเกล่ียเขต 8 จ านวน (ประมาณการ)  252,043,191 บาท
1. กัน 10% เป็นเงิน 25,204,319 บาท
2. คงเหลือวงเงินปรับเกลี่ย   226,838,872 บาท  ให้จังหวัดเพื่อปรับเกลี่ย

ให้ทุกหน่วยบริการมี EBITDA เป็นบวก โดยจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) เพื่อขับเคลื่อน
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและความมั่นคง  โดยก าหนดค่า K ดังนี้ 

2.2.1 ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด (K1)
- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบันทึกบัญชี*

2.2.2 เกณฑ์ความม่ันคง (K2)
- NWC
- การควบคุม Unit Cost*

2.2.3 ด้านผลลัพธ์ Outcome สุขภาพ (K3)
-การบรรลุตัวชี้วัดยุทธศาสตร์เขต ต่อเงิน UC ที่ได้รับ(บาท/ประชากร*)         



ค่า K1-K2-K3 ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) 

เกณฑ์ % ของวงเงิน แหล่งข้อมูล

1) ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด (K1) 
1.1 การกระจาย EBITDA  (น ้าหนักร้อยละ 50)
1.2 มาตรฐานการบันทึกบัญชี (น ้าหนักร้อยละ 50)

35 1.รายงานการเงิน ณ 31 สิงหาคม 2563
2. คะแนนความก้าวหน้า Accounting 
on Cloud ณ 31 สค 63

2) ด้านความม่ันคง (K2) 
2.1 NWC  (น ้าหนักร้อยละ 40)
2.2 Unit Cost  (น ้าหนักร้อยละ 60)

35 1.รายงานการเงิน ณ 31 สิงหาคม 2563
2. รายงาน Unit Cost ใช้ข้อมูล
ณ 31 กรกฎาคม 2563 ดาวนโ์หลดข้อมูล 
ณ 20 กันยายน 2563 เวลา 09.30 น.



ค่า K1-K2-K3 ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) 

เกณฑ์ % ของวงเงิน

3) ด้านผลลัพธ์ Out come สุขภาพ (K3) ตามยุทธศาสตร์เน้นหนักเขตสุขภาพท่ี 8 ปี 2563
4 สาขา 9 ตัวชี วัด

3.1 ตัวชี วัดสาขาหัวใจ 
3.1.1 อัตราตายผู้ป่วยกล้ามเนื อหัวใจตายเฉียบพลันชนิด STEMI (น ้าหนักร้อยละ 50)
3.1.2 ร้อยละของการให้การรักษาผู้ป่วย STEMI ได้มาตรฐานตามเวลาท่ีก้าหนด 

(น ้าหนักร้อยละ 50)
3.2 ตัวชี วัดสาขาไข้เลือดออก 

3.2.1 อัตราป่วยโรคไข้เลือดออกลดลง จากค่ามัธยฐานย้อนหลัง 5 ปี (น ้าหนักร้อยละ 50)
3.2.2 ร้อยละของผู้ป่วยไข้เลือดออก ได้รับการควบคุมและสอบสวนโรคครบถ้วน ทันเวลา 

(น ้าหนักร้อยละ 50)

30

ใช้ผลงาน ตามยุทธศาสตร์เน้นหนักเขตสุขภาพที่ 8  ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 2563



ค่า K1-K2-K3 ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) 

เกณฑ์ % ของวงเงิน

3.3 ตัวชี วัดสาขา MCH 
3.3.1 อัตราส่วนการตายมารดาไทยต่อการมีชีพแสนคน (น ้าหนักร้อยละ 50)
3.3.2 ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PPH  (น ้าหนักร้อยละ 25)
3.3.3 ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PIH  (น ้าหนักร้อยละ 25)

3.4 ตัวชี วัดสาขา NCD 
3.4.1 ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานรายใหม่ลดลง ≥ ร้อยละ 5 (น ้าหนักร้อยละ 50)
3.4.2 อัตราผู้ป่วยเบาหวานรายใหม่จากกลุ่มเสี่ยงเบาหวานไม่เกินร้อยละ 1.95 

(น ้าหนักร้อยละ 50)

ใช้ผลงาน ตามยุทธศาสตร์เน้นหนักเขตสุขภาพที่ 8  ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 2563



การกนัเงนิ Virtual Account 
OP Refer ภายในจงัหวดั 

ของหนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8 ปี 2564

มติ คกก.CFO เขต 8 เห็นชอบการกัน Virtual Account ปี 2564 ตามค่าใช้จ่าย
ตามจ่าย OP ในจังหวัด ที่เกิดขึ้นจริง กันไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และมีการเพิ่มบริบท
การกันเงินให้ครอบคลุมถึง การยืมยา, ยา Refer back และ ส่งตรวจ Lab ด้วย



การกนัเงนิ Virtual Account 
OP Refer ภายในจงัหวดั 

ของหนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8 ปี 2564

มอบ สสจ. ทุกแห่ง ด าเนินการส่งข้อมูล เรียกเก็บค่าใชจ่้ายค่าบรกิาร
ทางการแพทย์ระหว่างกันส่งให้ สปสช. จ่ายให้หน่วยบริการทุกเดือน
และก าหนดร้อยละการเบิกจ่าย ในแต่ละไตรมาส ดังนี้
❖สิ้นไตรมาสที่ 1 ต้องเบิกจ่าย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของวงเงินที่กัน
❖สิ้นไตรมาสท่ี 2 ต้องเบิกจ่าย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของวงเงินที่กัน
❖สิ้นไตรมาสที่ 3 ต้องเบิกจ่าย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของวงเงินที่กัน
❖ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2564 ต้องเบิกจ่ายครบร้อยละ 100



เสนอ คทง. 5X5

1. เพือ่ทราบ รา่ง การจดัสรรเงนิกองทนุหลกัประกนั
สขุภาพแหง่ชาต ิส าหรบัหนว่ยบรกิารในสงักดั
สป.สธ. ปีงบประมาณ 2564 

2. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารปรบัเกลีย่เงนิกองทนุฯ
ระดบัเขต ปี 2564 ใหห้นว่ยบรกิาร ในเขต 8

3. พจิารณา หลกัเกณฑก์ารกนัเงนิ Virtual 
Account ของหนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8 
ประจ าปี 2564

4. มอบ คกก. CFO เขต 8 ด าเนนิการปรบัเกลีย่เงนิ
กนัระดบัเขต ตามหลกัเกณฑ ์และรายงานผลการ
ปรบัเกลีย่ในการประชุมคร ัง้ตอ่ไป



ขอบพระคณุครบั


