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การจัดสรรตามเกณฑ์ข้อ 1 และข้อ 2

1. วงเงินจัดสรรรวม 125.00 ล้านบาท
1.1 ร้อยละ 25 จ านวน 31,250,000 บาท จัดสรรให้ รพ. โดยเติม Cash Ratio < 0.5
1.2 ร้อยละ 25 จ านวน 31,250,000 บาท จัดสรรให้ รพ. ที่มี Risk Score 5-7  

โดยเติมตาม NWC หรือ NI ที่ติดลบ โดยเลือกค่าที่ต่ าสดุ
1.3 ร้อยละ 50 จ านวน 62,500,000 บาท จัดสรรตามจ านวนประชากร UC

2.วงเงินจัดสรรรวม 117.03 ล้านบาท
2.1 ร้อยละ 50 จ านวน 58,515,000 บาท จัดสรรโอนตรงให้ รพ.ที่มี TPS =A
2.2 ร้อยละ 50 จ านวน 58,515,000 บาท จัดสรรให้เขตปรับเกลี่ย



เขต เติม 55% ปิดยอด

ปลายปี

ยอดเงินตาม

หลักเกณฑ์1.1 (ช่อง

 AO)

ยอดเงินตาม

หลักเกณฑ์1.2 (ช่อง

 AR)

ยอดจัดสรรตาม

หลักเกณฑ์1.1 

ตามสัดส่วน (ช่อง

 AO)

ยอดจัดสรรตาม

หลักเกณฑ์1.2 

ตามสัดส่วน (ช่อง

 AR)

จ่านวนประชากร

 UC

ยอดจัดสรรตาม

หลักเกณฑ์1.3

รวมข้อ 

1.1+1.2+1.3

1 27,018,267            67,778,679           26,297,461           3,097,368           2,229,399         3,824,154        5,697,666         11,024,433       

2 40,027,697            44,339,546           -                     2,026,240           -                  2,477,876        3,691,825         5,718,066         

3 14,728,900            4,598,246             -                     210,132             -                  2,183,010        3,252,500         3,462,632         

4 37,011,583            41,341,169           61,127,562           1,889,220           5,182,163         2,897,164        4,316,529         11,387,912       

5 23,827,918            9,461,633             -                     432,380             -                  3,625,114        5,401,113         5,833,493         

6 34,581,036            120,747,503          86,033,600           5,517,951           7,293,603         3,824,534        5,698,232         18,509,785       

7 19,918,055            65,650,684           3,949,640            3,000,122           334,835            3,539,353        5,273,336         8,608,294         

8 11,624,352            195,295,185          112,129,991         8,924,650           9,505,956         4,146,550        6,178,008         24,608,615       

9 13,972,648            252,780                -                     11,552               -                  4,815,927        7,175,324         7,186,875         

10 26,046,896            62,594,757           47,745,278           2,860,472           4,047,664         3,356,519        5,000,929         11,909,064       

11 24,196,728            71,773,275           31,334,029           3,279,914           2,656,380         3,324,675        4,953,484         10,889,778       

12 52,822,186            -                      -                     -                    -                  3,933,816        5,861,053         5,861,053         

รวมท้ังส้ิน 325,776,266        683,833,458        368,617,560       31,250,000       31,250,000     41,948,692     62,500,000     125,000,000   

วงเงินที่เขตได้รับจัดสรรตามเกณฑ์ ข้อ 1



หลักเกณฑ์1.1 Cash Ratio=

0.5 (หลังปรับสัดส่วน)

หลักเกณฑ์1.2 รพ.ระดับวิกฤต

5-7 (หลังปรับสัดส่วน)

หลักเกณฑ์1.3  จ่านวน

ประชากร UC

รหัสหน่วยบริการ หน่วยบริการ
ยอดจัดสรรตามหลักเกณฑ์1.1

 ตามสัดส่วน (ช่อง AO)

ยอดจัดสรรตามหลักเกณฑ์1.2 

ตามสัดส่วน (ช่อง AR)

ยอดจัดสรรตามหลักเกณฑ์1.3 

จ่านวนประชากร UC

8,924,650.38                    9,505,955.73                     6,178,008                         

11451 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 421,500.97 1,185,734.64                       

10710 สกลนคร,รพศ. 2,618,145.41

11091 พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร ,รพช. 77,530.90

11098 อากาศอ านวย,รพช. 505,959.15 1,081,096.74                       

11044 ศรีเชียงใหม่,รพช. 20,946.60

11448 สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ,รพช. 3,601,051.05 6,254,139.47                       

28778 โพธ์ิตาก,รพช. 309,673.65                          

11015 กุมภวาปี,รพท. 1,679,516.31 675,311.23                          

รายชื่อ รพ.ในเขต 8 ที่ได้รับเติมเงินตามเกณฑ์ Cash Ratio และ Risk Score 5-7



การจัดสรร ข้อ 2 การจัดสรรตามเกณฑ์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงิน



วงเงินที่เขตได้รับจัดสรรตามเกณฑ์ ข้อ 2 (โอนตรง รพ. และให้เขตปรับเกลี่ย)
เขต ยอดเงินตาม

หลักเกณฑ์ข้อท่ี 2

 ตามเกณฑ์ TPS 

(โอนตรงไปยัง

หน่วยบริการ)

ยอดเงินตาม

หลักเกณฑ์ข้อท่ี 2

 ตามเกณฑ์  TPS 

(วงเงินเขตปรับ

เกล่ีย)

ยอดเงินตาม

หลักเกณฑ์ข้อท่ี 2

 ตามเกณฑ์ TPS

1 7,520,000.00      7,520,000.00      15,040,000

2 2,820,000.00      2,820,000.00      5,640,000

3 6,345,000.00      6,345,000.00      12,690,000

4 705,000.00        705,000.00        1,410,000

5 4,230,000.00      4,230,000.00      8,460,000

6 3,290,000.00      3,290,000.00      6,580,000

7 5,170,000.00      5,170,000.00      10,340,000

8 4,935,000.00      4,935,000.00      9,870,000

9 8,695,000.00      8,695,000.00      17,390,000

10 6,110,000.00      6,110,000.00      12,220,000

11 3,055,000.00      3,055,000.00      6,110,000

12 5,640,000.00      5,640,000.00      11,280,000

รวมท้ังส้ิน 58,515,000.00  58,515,000.00  117,030,000



จ านวนเงินที่โอนตรงให้ โรงพยาบาล ตามเกณฑ์จัดสรรข้อ 2



รวมวงเงินที่เขตได้รับจัดสรรทั้งหมด ตามเกณฑ์ ข้อ 1  และ ข้อ 2 และ วงเงินที่เขตปรับเกลี่ยได้
[1] [2] [3] [4]=[2]+[3] [5]=[1]+[3] [6]=[1]+[4]

เขต ยอดจัดสรรตาม

หลักเกณฑ์1.1 

ตามสัดส่วน (ช่อง

 AO)

ยอดจัดสรรตาม

หลักเกณฑ์1.2 

ตามสัดส่วน (ช่อง

 AR)

ยอดจัดสรรตาม

หลักเกณฑ์1.3

รวมจัดสรรข้อ 

1.1+1.2+1.3

ยอดเงินตาม

หลักเกณฑ์ข้อท่ี 2

 ตามเกณฑ์ TPS 

(โอนตรงไปยัง

หน่วยบริการ)

ยอดเงินตาม

หลักเกณฑ์ข้อท่ี 2

 ตามเกณฑ์  TPS 

(วงเงินเขตปรับ

เกล่ีย)

ยอดเงินตาม

หลักเกณฑ์ข้อท่ี 2

 ตามเกณฑ์ TPS

ยอดเงินท่ีเขตปรับ

เกล่ียท้ังหมด

รวมยอดจัดสรร ข้อ

 1 และ 2

1 3,097,368           2,229,399         5,697,666         11,024,433       7,520,000.00      7,520,000.00      15,040,000 18,544,433       26,064,432.63     

2 2,026,240           -                  3,691,825         5,718,066         2,820,000.00      2,820,000.00      5,640,000 8,538,066         11,358,065.62     

3 210,132             -                  3,252,500         3,462,632         6,345,000.00      6,345,000.00      12,690,000 9,807,632         16,152,631.96     

4 1,889,220           5,182,163         4,316,529         11,387,912       705,000.00        705,000.00        1,410,000 12,092,912       12,797,911.74     

5 432,380             -                  5,401,113         5,833,493         4,230,000.00      4,230,000.00      8,460,000 10,063,493       14,293,493.15     

6 5,517,951           7,293,603         5,698,232         18,509,785       3,290,000.00      3,290,000.00      6,580,000 21,799,785       25,089,785.49     

7 3,000,122           334,835            5,273,336         8,608,294         5,170,000.00      5,170,000.00      10,340,000 13,778,294       18,948,293.94     

8 8,924,650           9,505,956         6,178,008         24,608,615       4,935,000.00      4,935,000.00      9,870,000 29,543,615       34,478,614.59     

9 11,552               -                  7,175,324         7,186,875         8,695,000.00      8,695,000.00      17,390,000 15,881,875       24,576,875.16     

10 2,860,472           4,047,664         5,000,929         11,909,064       6,110,000.00      6,110,000.00      12,220,000 18,019,064       24,129,064.47     

11 3,279,914           2,656,380         4,953,484         10,889,778       3,055,000.00      3,055,000.00      6,110,000 13,944,778       16,999,778.40     

12 -                    -                  5,861,053         5,861,053         5,640,000.00      5,640,000.00      11,280,000 11,501,053       17,141,052.83     

รวมท้ังส้ิน 31,250,000       31,250,000     62,500,000     125,000,000   58,515,000.00  58,515,000.00  117,030,000 183,515,000    242,030,000.00 



1. การจัดสรรเงนิระดบัเขต : เขตใชข้อ้มลูภาพรวมจังหวดัในการ
พจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ใหท้กุจังหวดัสามารถอยูร่อดได ้ภายใตก้าร
บรหิารจัดการทีด่ขีองจังหวดั และมกีารชว่ยเหลอืกนัระหวา่ง
โรงพยาบาลในจังหวดั

2. การจัดสรรเงนิระดบัจังหวดั : จังหวดัใชข้อ้มลูรายโรงพยาบาลใน
การพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ใหท้กุโรงพยาบาลสามารถอยูร่อดได ้

หลกัการจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



1. จัดสรรใหท้กุจังหวดัมคีา่ประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวดั
เป็นบวก (คดิสว่นตา่งรายรับ UC ปี 62 & 63) เพือ่ใหท้กุจังหวดั
สามารถบรหิารจัดการใหโ้รงพยาบาลทกุแหง่อยูร่อดได ้แบบมกีาร
ชว่ยเหลอืกนัภายในจังหวดั โดยใชห้ลกัการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ใหจ้ังหวดัมกีารบรหิาร
จัดการภาพรวมจังหวดัไปในทศิทางทีต่อ้งการ โดยใชห้ลกัการ 
“กระจายเงนิตาม Capitation ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



เกณฑก์าร
จัดสรรแบบ
กระตุน้ 

(motivated)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวัด (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบันทกึบัญช*ี

2.ดา้นความมั่นคง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุัวชีว้ัดยทุธศาสตรเ์ขต
ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)



ค่า K1-K2-K3 ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) 

เกณฑ์ % ของวงเงิน

1) ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด (K1) 
1.1 การกระจาย EBITDA  (น ้าหนักร้อยละ 50)
1.2 มาตรฐานการบันทึกบัญชี (น ้าหนักร้อยละ 50)

35

2) ด้านความม่ันคง (K2) 
2.1 NWC  (น ้าหนักร้อยละ 40)
2.2 การลงทุน  (น ้าหนักร้อยละ 30)
2.3 Unit Cost  (น ้าหนักร้อยละ 30)

35



ค่า K1-K2-K3 ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) 

เกณฑ์ % ของวงเงิน

3) ด้านผลลัพธ์ Out come สุขภาพ (K3) ตามยุทธศาสตร์เน้นหนักเขตสุขภาพท่ี 8 ปี 2563
4 สาขา 9 ตัวชี วัด

3.1 ตัวชี วัดสาขาหัวใจ 
3.1.1 อัตราตายผู้ป่วยกล้ามเนื อหัวใจตายเฉียบพลันชนิด STEMI (น ้าหนักร้อยละ 50)
3.1.2 ร้อยละของการให้การรักษาผู้ป่วย STEMI ได้มาตรฐานตามเวลาที่ก้าหนด 

(น ้าหนักร้อยละ 50)
3.2 ตัวชี วัดสาขาไข้เลือดออก 

3.2.1 อัตราป่วยโรคไข้เลือดออกลดลง จากค่ามัธยฐานย้อนหลัง 5 ปี (น ้าหนักร้อยละ 50)
3.2.2 ร้อยละของผู้ป่วยไข้เลือดออก ได้รับการควบคุมและสอบสวนโรคครบถ้วน ทันเวลา 

(น ้าหนักร้อยละ 50)

30



ค่า K1-K2-K3 ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรแบบกระตุ้น (Motivated) 

เกณฑ์ % ของวงเงิน

3.3 ตัวชี วัดสาขา MCH 
3.3.1 อัตราส่วนการตายมารดาไทยต่อการมีชีพแสนคน (น ้าหนักร้อยละ 50)
3.3.2 ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PPH  (น ้าหนักร้อยละ 25)
3.3.3 ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PIH  (น ้าหนักร้อยละ 25)

3.4 ตัวชี วัดสาขา NCD 
3.4.1 ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานรายใหม่ลดลง ≥ ร้อยละ 5 (น ้าหนักร้อยละ 50)
3.4.2 อัตราผู้ป่วยเบาหวานรายใหม่จากกลุ่มเสี่ยงเบาหวานไม่เกินร้อยละ 1.95 

(น ้าหนักร้อยละ 50)



แจ้งจากกองเศรษฐกิจสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



ให้ CFO เขตช่วยให้รายละเอียดข้อมูล ดังต่อไปนี้
1. หลักเกณฑ์ของเขตในการปรับเกลี่ยให้ ราย ร.พ. 
2. การคาดการณ์ในเขตจะมี ร.พ. วิกฤติการเงินระดับ 7 ณ ไตรมาส 4/2563 (30 ก.ย.2563) 

หรือไม่
2.1 มี ช่วยระบุชื่อ ร.พ.                                                                                    

(ถ้ามีเขตมีแนวทาง มาตรการแก้ไขอย่างไร) 
2.2 ไม่มี
ให้เขตส่งพร้อมไฟล์ Excel ปรับเกลี่ยให้ ราย รพ. แล้วส่งคืนกองเศรษฐกิจสุขภาพฯ

ทาง uchigmoph2@gmail.com ภายในวันที่ 18 ส.ค.63

แจ้งจากกองเศรษฐกิจสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



เสนอ คกก. CFO เพือ่พจิารณา

1. การปรับเกลี่ย วงเงินที่ให้เขตปรบัเกลี่ยได้ จ านวนเงินรวม 29,543,615 บาท
โดยใช้เกณฑ์การปรับเกลี่ยตามมติ 5X5 เขต 8

2. จัดสรรให้จังหวัดปรับเกลี่ยให้ รพ. ในจังหวัด ส่งผลการปรับเกลี่ยให้เขต 
ภายในวันที่ 18 สิงหาคม 2563 พร้อมรายละเอียด   
ข้อมูล ดังต่อไปนี้
2.1 หลักเกณฑ์ของจังหวัด ในการปรับเกลี่ยให้ ราย ร.พ. 
2.2 การคาดการณ์ใน จังหวัด จะมี ร.พ. วิกฤติการเงินระดับ 7 ณ ไตรมาส 4/2563 

(30 ก.ย.2563) หรือไม่
1. มี ช่วยระบุชื่อ ร.พ. (ถ้ามี จว.มีแนวทาง มาตรการแก้ไขอย่างไร) 
2. ไม่มี



ขอบพระคุณครับ


